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Buaicphointi Airgeadais
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Brabus Oibritchain
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Priomhthascairi Feidhmiochta
Alrgeadals

2011 2010

€000 €000
loncaim 69,111 66,969
Brabus Oibritichain 27,830 27,031
Corrlach Oibritchain (%) 40.3% 40.4%
EBITDA 40,688 37,810
EBIT 36,706 26,531
Glanmbhuirir Uis 938 1,623
Clidach Uis
- bonn EBITDA (uaireanta) 43.4 23.3
- bonn EBIT (uaireanta) 39.1 16.3
Glanfhiach 10,801 30,262
Glanfhiach mar chéatadan den chothromas iomlan (%) 4.0% 12.3%
Glanfhiach mar chéatadan de na sécmhainni seasta (%) 3.9% 10.9%
Toradh ar Chaipiteal a Usaidtear (ROCE) (%) 9.6% 9.4%

EBIT - tuilleamh roimh chostais airgeadas agus roimh chain

EBITDA - tuilleamh roimh chostais airgeadais, chain, dhimheas, amuchadh, lagu ar
infheistiocht JV agus roimh mhireanna eisceachtula

Cludach uis - an cdimheas idir an EBITDA n6 EBIT do ghlanmhuirir Uis

ROCE - an cdimheas idir an brabus oibritichain agus an meanchaipiteal a Usaidtear

2011 2010

€000 €000
EBIT 36,706 26,531
Dimheas 8,876 7,876
Amuchadh -568 -597
Lagu JV 4,550 3,500
Mireanna Eisceachtula -8,876 500

EBITDA 40,688 37,810




Bord na Stiurthoiri

BORD NA STIURTHOIR{
Lucy McCaffrey (Cathaoirleach)

Eamonn O’Reilly (Priomhfheidhmeannach)

Emer Finnan

Brian W Kerr

Jerry Kiersey

Pat Magner

John Moore

Charles Rochfort

Eolas Eile

Runai agus Oifig Chlaraithe Dliodéiri
Michael Sheary, Arthur Cox,
lonad an Chalafoirt, lonad Phort an larla,
Bothar Alexandra, Ardan Phort an larla,
Baile Atha Cliath 1. Baile Atha Cliath 2.
Oifig Chlaraithe 262367 Achtuiri

. . R Mercer,
Priomh-Bhaincéiri Teach Charlotte,
Banc na hEireann, Sraid Charlemont,
2 Plaza Burlington, Baile Atha Cliath 2.

Bdthar Burlington,
Baile Atha Cliath 4.

Inidchdiri

PricewaterhouseCoopers,

Cuntasoiri Cairte agus Iniuchairi Claraithe,
A hAon Duga Spencer,

Cé an Phoirt Thuaidh,

Baile Atha Cliath 1.




Lucy McCaffrey

Cathaoirleach

| ngairmréim de thriocha bliain, d’oibrigh
Lucy McCaffrey le heagraiochtai 6 na
hearnalacha poibli agus priobhdideacha
in Eirinn agus le hilnaisiunaigh maéra

san Eoraip, sna Stait Aontaithe agus

san Afraic mar chomhairleoir gnd in
earnadlacha na seirbhisi airgeadais,
tadirgeachta agus san earnail

seirbhise. Bhunaigh si Latitude i 1992,
combhairleoireacht shainfheidhme lena
dtugtar tacaiocht d’athru eagraiochta
straitéisi, tar éis di roinnt blianta a
dhéanamh leis an gcomhairleoireacht
tionscnaimh atd lonnaithe i mBostun,
Synectics Inc. agus faoi lathair is priomhai
na cuideachta i.

Ba i Lucy Stiurthoéir an Chomhlacht
Chalafort Atha Cliath idir 1997 agus
2002 agus bhi si ar bhord an lonad
Tionscnaimh Ealaiona (Project Arts
Centre) ar feadh téarma cuig bliana
(1988-1993). | Nollaig 2009 cheap an
tAire lompair i mar Chathaoirleach de
Chombhlacht Chalafort Atha Cliath agus
is Stiurthoir i de Eastlink Limited agus de
Renore Limited, comhfhiontar le One51 ar
leis Greenore Port.

Is céimi i Lucy 6 Ollscoil na hEireann,
Baile Atha Cliath agus ta si ina comhalta
d’Instititid na gCombhairleoiri Bainistiochta.

Eamonn O'Reilly

Priomhfheidhmeannach

Ceapadh Eamonn O’Reilly mar
Phriomhfheidhmeannach ar
Chombhlacht Chalafort Atha Cliath i mi
Lunasa 2010. Roimhe sin, bhi sé mar
Phriomhfheidhmeannach ar Portroe
Stevedores, gndlacht l[dimhsithe lastais
ata lonnaithe i gCalafort Atha Cliath. Bhi
sé sa phost sin ¢ 2005 ar aghaidh agus
bhi rdl eile aige le linn na tréimhse sin
freisin mar bhainisteoir forbartha grupa
ag mathairchomhlacht Portroe, Doyle
Shipping Group.

Sular thosaigh Eamonn ag obair le

Doyle Shipping Group, bhi sé mar
Bhainisteoir Tionscadal in Securicor
Ireland agus d’obair sé mar chomhairleoir
bainistiochta le KPMG. Chaith sé seal

mar Phriomhfheidhmeannach ar Marine
Terminals Limited idir 1992 agus 1996.

Is innealtdir cairte é Eamonn a bhain
bunchéim amach i gColaiste na hOllscoile,
Baile Atha Cliath mar aon le MBA i
gColaiste na Triondide, Baile Atha Cliath.
Is ball d’Innealtdiri Eireann é.

Is Stiurthdir é Eamonn de chuid an
Chomhlachta Chomhfhiontair, Renore
Limited, ar leis gripa Comhlachtai
Chalafort an Ghrianfoirt.

Emer Finnan

Stiarthoir

Cheap an tAire lompair Emer Finnan
chuig an mBord de Chomhlacht Chalafort
Atha Cliath i mi na Feabhra 2011. Is
duine gairmiuil airgeadais i Emer ata

os cionn 20 bliain taithi aici agus ta si

ag obair faoi lathair mar chomhairleoir
neamhspledch. Suas go dti Nollaig

2011, bhi rél an Stiurthéra Airgeadais

ag Emer le Cumann Foirgniochta EBS
(ceapadh iimina Feabhra 2010) agus
bhi rdil straitéiseacha aici in EBS idir
2005 agus 2010, chomh maith lena rol
de Runai na Cuideachta a chomhlionadh
i rith formhor na tréimhse sin. Sular
thosaigh si le EBS, d'oibrigh Emer mar
Stiurthoir Airgeadais le NCB Corporate
Finance agus thug si comhairle do lion
mor idirbheart ar mhargadh na hEireann.
Roimhe sin d'oibrigh Emer le ABN AMRO
Bank N.V. agus Citibank in airgeadas
corpardideach i Londain. Fuair Emer
oilidint mar Chuntasadir Cairte le KPMG.

Té Emer ina céimi de Cholaiste na
hOllscoile, Baile Atha Cliath agus is
Combhalta i d'Instititid na gCuntasoiri
Cairte in Eirinn. D'fhreastail Emer ar Bhord
an Udaras RTE 2005 go 2010 agus ta si
ina Stiurthadir ar Children’s Fund for Health
Limited, an charthanacht ata bainteach le
hOspidéal Leanai Shraid an Teampaill.



Brian W. Kerr

Stiarthoir

Is Broicéir Loinge Cairte é Brian W. Kerr
a bhunaigh an chuideachta iompair

agus loingseoireachta atéa lonnaithe i
mBaile Atha Cliath darbh ainm Brian
Kerr Shipping i 1987 agus i 1999 ba

chuid de Hamilton Shipping Group i an
chuideachta. Is lar-Stiurthoir Bainistiochta
é ar an bhfochuideachta George Bell
Shipping Group 6 1976 go dti 1987 tar éis
doé obair do Clyde Shipping.

Agus é ina lar-Uachtaran agus ina bhall
de bhord Chumann na Longuinéiri um
Chomhphobal Eorpach, bhi pairt aige

i bhforbairt pholasai loingseoireachta
Eorpai 6 1973, an bhliain ar thainig Eireann
isteach sa Chomhphobal Eorpach i 1973.
Ina theannta sin, bhi sé ina Stiurthoir

ar Chomhlachas Loingseoireachta

na hEireann a dhéanann ionadaiocht

do longuinéiri agus d’oibreoiri loinge
Eireannacha agus t& sé ina bhall choiste
den Bhrainse Eireannach d’Instititid
Chairte na mBroicéiri Loinge.

Is comhalta é Briain ar Institidid Chairte
na mBrdicéiri Loinge agus ar an Institiuid
Chairte lompair agus Ldistiochta agus
d’fhreastail sé mar Uachtardn ar an da
eagraiocht.

Ceapadh Brian mar Stiurthoir ar dtus

ar Bhord Port agus Duganna Baile

Atha Cliath i 1991 agus bhi sé ina
Chathaoirleach ar an mBord ¢ 1995 go
1997. Agus nuair a corpraiodh ¢ i 1997,
ceapadh é ar an gComhlacht Chalafort
Atha Cliath agus athcheapadh é ar feadh
téarmai de chuig bliana in 2002 agus in
2007. Is Stiurthaoir freisin é ar Adria Ferries
Limited agus is Cathaoirleach é ar an
nGrupa Rehab.

Jerry Kiersey

Stiarthoir

T4 os cionn de dhaichead bliain de

thaithi ag Jerry Kiersey sna hearnalacha
|distiochta agus muiri in Eirinn agus faoi
lathair is Stiurthoir Bainistiochta é de
chuideachta iompair boéthair, darbh ainm
Green Tiger Express Limited, bhunaigh sé i
1999. Ba lar-Phriomhfheidhmeannach é ar
Chumann Lastala Idirndisitnta na hEireann

agus bhi sé ina Uachtaran ar Chumann
Tarlt Béthair na hEireann sna hochtoidi.

Cheap an tAire lompair é ar Chomlacht
Chalafort Atha Cliath in 2002 agus

freisin ta sé ina Stiurthoir ar lontaobhas
Oideachais Naomh Ultan agus ar an
mBord Eatramhach Neamhspleach
Priosuin. Bhi sé ina chomhalta comhairle
de Chombhlachas Trachtala Bhaile Atha
Cliath agus ina Uachtaran bunaidh ar an
gCombhlachas d’larthar Bhaile Atha Cliath.
Sa bhliain 2001 ceadaiodh dé a bheith ina
Chombhalta den Instititid Chairte lompair
agus Laoistiochta agus is comhalta é
d’Fhoras Muiri na hEireann.

Pat Magner

Stiarthoir

Thainig Pat Magner go dti Bord an
Chombhlacht Chalafort Atha Cliath i mi
IUil 2007 i ndiaidh d’Aire lompair, Noel
Dempsey, TD é a cheapadh. Is lar-
Sheanadoir é Pat, arna ainmnid ag An
Taoiseach Garrett FitzGerald TD chuig
an 15U agus an 174 sheisiuin de Sheanad
Eireann. Ina theannta sin, d’ainmnigh
an Taoiseach Albert Reynolds TD chuig
an 204U sheisitin den Seanad idir 1993
agus 1997. Is iarchomhalta é den Choiste
Naisiunta Feidhmiuchain de Phairti an
Lucht Oibre, agus d’oibrigh Pat mar
Eagarthoir Naisiinta don phairti ar
feadh cupla bliain agus faoi lathair is
Combhairleoir um Ghndthai Poibli é.

Ba Chomhalta Comhairle é d’Udaras
Forbartha Dugthailte Bhaile Atha Cliath
chomh maith.



John Moore

Stiarthoir

Thainig John Moore ar Bhord Port agus
Duganna Baile Atha Cliath i 1977 agus bhi
roinnt roil shinsearacha san eagraiocht
lena n-3iritear an Ceannasai Earcaiochta
agus an Ceannasai Iniichta Inmhednaigh.
Faoi lathair, bainistionn sé clar oiliina na
Naisiun Aontaithe le haghaidh bainisteoiri
i bpoirt i dtiortha i mbéal forbartha.

Ina theannta sin, ta pairt aige i roinnt
tionscnamh Taighde & Forbartha arna
maoiniu ag an Aontas Eorpach, agus mar
gheall ar a phairt ar fhoireann Taighde &
Forbartha an Chomhlacht Chalafort Atha
Cliath, ta baint aige leis na deiseanna
chun gnd a bhaineann leis an ngnd a
fhorbairt thar lear. Thainig sé ar an mBord
in 2007 tar éis a thoghchdin mar ionadai
d’oibreoiri don Bhord.

Ta Maistreacht ag John i Staidéar
Pholasaithe Eacnamaiocha ¢ Cholaiste
na Triondide, B.A sa Bhainistiocht én
|.M.I. and is Ball Céimithe d’Institiuid
Mhargaiochta na hEireann é. Is Initichdir
Inmhednach cailithe & chomh maith.

Is ball € John d’Instititid na niniachdiri
Inmhednacha (Riocht Aontaithe &

Eire), d’Instititid na Stidrthdiri in Eirinn
agus den Cheardchumann Seirbhisi,
Tionsclaioch, Gairmiuil agus Teicniuil
agus faoi lathair ta sé ina Runai Oinigh de
Ghrupa Naisiunta Stiurthoiri na nOibreoiri
in Eirinn.

Charles Rochfort
Stiarthoir

Thainig Charles Rochford go dti an
Bhord Port agus Duganna Bhaile Atha
Cliath i 1978 agus bhi roinnt rél aige i
Ranndg Sheirbhise agus Chothabhala na
cuideachta. Bhi sé cailithe mar fheisteoir
i 1982 agus faoi lathair is Teicneoir
Cothabhéla é sa Ranndg Sheirbhise agus
Chothabhala. Is maor cheardchumainn

é don Technical Engineering & Electrical
Union (TEEU) agus toghadh é ar Bhord
Chombhlacht Chalafort Atha Cliath in 2007
agus é ina ionadai na n-oibreoiri.

Michael Sheary

Runai an Chomhlachta &
Priomhoifigeach Airgeadais

Thainig Michael Sheary go dti an
chuideachta i 1982 agus bhi roinnt rol
sinsearach aige lena n-airitear Rialtdir
Cunta Airgeadais go dti gur ceapadh
é mar Runai na Cuideachta agus
Priomhoifigeach Airgeadais i 2001.

O shin amach, bhi Michael freagrach
as feidhmeanna riarachain, dlithiuil
agus airgeadais na cuideachta agus
ina theannta sin ta sé freagrach as na
hoibritchain maidir le Bainistiocht Eastat
agus Aiseanna.

Chailigh Michael mar Chuntasoir
Deimhnithe Cairte i 1988 agus ceadaiodh
do a bheith ina Chomhalta de Chumann
na gCuntasadiri Deimhnithe Cairte i 1996.
Té Michael ina Stiurthdir ar East Link
Limited, Runai Cuideachta do Renore
Limited agus ta sé ina lontaobhai de
scéim phinsin le sochair sainithe den
Chomhlacht Chalafort Atha Cliath.
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Raiteas an Chathaoirligh

Athbhreithnia Tradala

Le linn ama de dheacracht eacnamaioch nar fhacthas riamh in Eirinn, t4 athas
orm a thuairisciti go raibh an tradail tri Chalafort Bhaile Atha Cliath laidir in 2011.

Cé go raibh laghdu beag ar thréchur iomlan de 0.1% go dti 28.1m tonna, is udar
déchais é gur lean onnmbhairi tri Bhaile Atha Cliath ag fas, le méadu de 2.9% ar
anuraidh go dti os cionn 11.5 millidn tonna.

Bhi an méadu ar onnmhairi frithadirithe in aghaidh an
laghdaithe de 2.0% in allmhairi, a laghdaigh go 16.6m tonna.

Leis an bhfeidhmiocht laidir seo agus i ndiaidh fais de 6.1%
i tréchur in 2010, 1&iritear go bhfuil tradail tri Bhaile Atha
Cliath ag os cionn 90% de na leibhéil tradala a bhi ann le
linn &r mbliana buaice in 2007.

Is ionann an earnail aonadaithe a chuimsionn na cuntais
mhoid R6-R6 (rolladh ann/rolladh as) agus Lé-L6 (ardu
ann/ardu as) agus 81% den tréchur tri Bhaile Atha Cliath.
In Eanair 2011 bhi dioméa orainn gur chailleamar ceann dar
bpriomhchustaiméiri R6-Ré nuair a chuir DFDS deireadh
lena sheirbhis a bhi ag dul dha uair sa 1a go Learpholl
agus a sheirbhis laethuil go Heysham, ag lua caillteanais
shuntasach mar gheall ar réthoilleadh sa mhargadh.

Tréchur Chalafort
Bhaile Atha Cliath

(sna millitin tonna)

2007

2008 2009 2010 2011

Bhi an caillteanas féideartha i tréchur mar thoradh ar

an bhforbairt seo frithairithe i bpairt in aghaidh tus le
seirbhis nua laethuil go Heysham ag Seatruck mar aon le
hathruithe seirbhise a chur oibreoiri R6-R6 eile sa Phort
i bhfeidhm. Mar thoradh air sin, ni raibh lion na n-aonad
R&-R6 a ldimhsedladh ach sios beagainin le 0.1% go
724,693 aonad.

| gcodarsnacht leis seo, thainig laghdu de 5.1% ar ar
dtoirteanna L6-Lo6 go dti 525,741 TEU's, rud a léirionn a
n seintimint tomhaltdra lag leandnach a bhi ann i rith
na bliana.

O thaobh turasoireachta de, thit lion na bpaisinéiri
farantdireachta le 5.5% go dti 1.7m. Mar sin féin, tharla
sé seo i ndiaidh bliana curiarrachta in 2010 nuair a
treisiodh lion na bpaisinéiri mar gheall ar thionchar

na drochaimsire agus ar an ngéarchéim scamall
luaithreamhain. Bhi lion na bpaisinéiri 11.2% nios airde néa
an lion in 2009.

Mar fhocal scoir, thdinig méadu de 3.8% ar lion na
bpaisinéiri long chursala le 87 long cursala ag tabhairt
os cionn 135,000 paisinéir agus crit go Baile Atha Cliath
in 2011.



Onnmbhairi Chalafort
Bhaile Atha Cliath

(sna millitin tonna)

Allmhairi Chalafort
Bhaile Atha Cliath

(sna millitin tonna)

2007 2008 2011

2009

2010

Athbhreithnit Airgeadais

D'aistrigh an fheidhmiocht laidir tradala go feidhmiocht
|didir airgeadais. Mhéadaigh an t-ioncam le 3.2% go
€69.1m agus mhéadaigh na Costais Oibridchain (roimh
Mhireanna Eisceachtula Oibridchain) beagdn le 0.8% go
€36.7m. Bhi costais pharolla €0.7m nios isle (5.9%) in
2011 agus b'ionann é seo agus €11.0m. Bhi costais neamh-
pharolla €1.0m (3.9%) nios airde in 2011 ag €25.7m agus
bhi tionchar de mhéadu de €Im ar Dhimheas orthu seo.
Mar thoradh air sin, bhi Brabus Oibridchain bunusacha
(roimh Mhireanna Oibriuchain Eisceachtula) 6.0% nios
airde agus b'ionann é seo agus €32.4m.

Leis an Mir Eisceachtuil Oibritchain de €4.6m léiritear
muirear lagaithe i leith infheistiochta an Chomhlachta i
Renore. B'ionann an muirear comhfhreagrach sna cuntais
2010 agus €3.5m.

Thainig méadu de €0.8m (3.0%) ar an mBrabus
Oibriuchain, tar éis chuimsiu na Mireanna Eisceachtula
Oibriuchain, 6 €27.0m in 2010 go €27.8m in 2011.

Mhéadaigh ROCE 6 9.4% go 9.6%.
Cuireadh an prdiseas CPO i ndail le tailte a fuair Comhairle

Cathair Atha Cliath, le haghaidh an saoraid Dramhaiola
go Fuinneamh, atd beartaithe don Rinn, i gcrich le linn na

2007 2008 2009 2010 2011

bliana agus léiritear é seo laistigh den Chuntas Brabuis
agus Caillteanais mar ghndthachan eisceachtuil de €9.4m
ina raibh Us reachtuil de €0.9m san aireamh. Ina theannta
sin, tagann muirear eisceachtuil de €0.5m chun cinn i
leith an laghdaithe ar luach maoine infheistiochta na
Cuideachta ata suite i bPairc Ghno Eastpoint.

B'ionann dibhinni a iocadh in 2011 agus €16.5m i
gcomparaid le €5.5m a iocadh anuraidh. Agus na dushlain
eacnamaiocha deacra atéd os comhair an statchiste a
n-aithint, agus tar éis plé leis na scairshealbhdiri, diriodh
suim bhreise de €10m sa mhéid a iocadh in 2011.

I mi IGil 2011 d'aistrigh an tAire feidhmeanna de
Chomhlacht Chalafort Dhun Dealgan go Comhlacht
Chalafort Atha Cliath. | ndiaidh an aistrithe, d'fhdgamar
raon gniomhaiochtai a bhi caillteanais acu lena n-aireofar
Dreidireacht, Gniomhaireacht, Stibheaddireacht agus
Tradstordil agus seachfoinsiomar an feidhmid iomlan

de Chalafort Dhun Dealgan go Cuideachta san earnail
phriobhaideach.

Baineann an dliteanas is suntasai a aistriodh go Comhlacht
Chalafort Atha Cliath leis na hoibleagaidi pinsin arb

ionann agus €1.2m nach raibh maoinit ann dé roimhe sin 6
Chomhlacht Chalafort Dhun Dealgan.
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Raiteas an Chathaoirligh — ar lean

Gradlathas Pleandla

Is & priomhchuspoir Chalafort Atha Cliath nd bonneagar
calafoirt a chur ar fail a bheidh le hoibrit ag cuideachtai
san earnail phriobhdideach. Agus é seo & déanamh, taimid
ag lorg an riachtanas de thoradh eacnamaioch ar ar
n-infheistiochtai a dhéanamh a chothromu leis an nga de
bhonneagar a sholadthar go héifeachtach agus is féidir ¢
thaobh costais de.

Ina theannta sin, ta saol fada ag sécmhainni port agus
d'fhéadfadh sé tamall fada a thogail chun tionscadail
mhora a chur i bhfeidhm. D& bhri sin, ta sé tabhachtach,
go mbeadh pleananna forbartha fadtéarmacha laidre a
rinneadh dea-taighde orthu i bhfeidhm.

Chun na criche seo, chuireamar tus le prdiseas
cuimsitheach um Maistir-Phleanail don Chalafort leis an
gcuspodir den bhealach a d'fhéadfadh an Calafort leathnu
thar na 30 bliain atd amach romhainn a aithint.

Chomh maith leis an mbonneagar, sa Mhaistirphlean
aithnitear freisin na naisc laidre stairiula idir an
Calafort agus an Chathair agus féachann sé chun a
chinntitl go gcuireann cibé rud a dhéanaimid i leith
forbairt bonneagair an Chalafoirt le hathimeascadh an
Chalafoirt agus na Cathrach ar bhealai a thairgeann
fiorghnoéthachan pobail.

Sa Mhadistirphlean deiridh, a seoladh i mi Feabhra 2012,
ionchorpraitear an tiomantas saraitheach go bhforbroidh
Comhlacht Chalafort Atha Cliath an Calafort laistigh da
lorg reatha chomh fada agus is féidir sula ndéantar aon
oibreacha mintiridchain mora.

Tugann an Plean Straitéiseach nua 2012-2016 tacaiocht
don Mhaistirphlean. Ta an plean Straitéiseach suite go
loighciuil idir fhis fhadtéarmach an Mhaistirphlean agus ar
mBuiséad bliantuil.

Sa Phlean Straitéiseach, cuimsitear Clar Chaiteachas
Caipitil cuig bliana de €110m ata dirithe ar chur chun
feidhme tionscadal a sheachadfaidh na céimeanna tosaigh
den fhis atad leagtha amach sa Mhaistirphlean. Tabharfar
na tionscadail seo ar aghaidh ar bhealach a chinntionn go
gcoimeadann an Comhlacht struchtur chaipitil iomchui a
choimedadann an leibhéal nochta de riosca airgeadais ag
leibhéil inghlactha a bheidh i gcomhréir le hinfheistiocht
leanunach riachtanach i mbonneagar.

Ta muinin agam go dtugann an gradlathas pleanala laidir
seo na bealai don Bhord agus don Fheidhmeannacht
d'fhonn luach leanunach a sheachadadh dar
scairshealbhoiri agus dar bpairtithe leasmhara.

Concluid

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a ghabhail le mo
chomhghleacaithe ar an mBord as ucht a ranniocaiochta
gniomhai i rith na bliana. Go hairithe, ba mhaith liom
aitheantas a thabhairt do Emer Finnan a thainig ar an
mBord in 2011. Bhain an Bord tairbhe mor as an saineolas
airgeadais a thugann Emer dar gcuid breithnidchain

agus taim ag tnuth le hobair le Emer agus le mo
chomhghleacaithe go |éir ar an mBord sna blianta amach
romhainn i rith tréimhse dushlanai agus spreagula araon i
bhforbairt Chalafort Bhaile Atha Cliath.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin lenar
bPriomhfheidhmeannach Eamonn O'Reilly agus a
fhoireann as an obair den scoth ata déanta acu le bliain
anuas, go hairithe i seachadadh an Mhaistirphlean
chuimsithigh agus i bproiseas an Phlean Straitéisigh a
sholathraionn bunus daingean d'fhorbairt leandnach an
Chomhlachta agus an Chalafoirt.

Lucy McCaffrey
Cathaoirleach

G Voo

29 Méarta 2012
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Phriomhtheidhmeannaigh

Athbhreithnia Tradéala

Tar éis fais shuntasaigh ar an mbliain roimhe seo, ba bheagan athraithe a
théinig ar thréchur Chalafort Bhaile Atha Cliath in 2011 i gcomparaid le 2010.

'000 TONNA 2011 2010 %

Allmhairi 16,578 16,921 -2.0%
Onnmbhairf 1,518 1,197 +2.9%
lomlan 28,096 28,118 -0.1%

Cé go bhfacamar fas onnmhairithe (2.9%) aris, nior leor é
seo chun an meath leanunach in allmhairi a fhrithaireamh,
rud a léirionn an t-éileamh lag leanunach sa gheilleagar
intire. D'athraigh feidhmiocht laidir leanunach na
hearndla easpdrtdla an patrun trddala a théann trid an
gCalafort. Sa bhliain 2007, b'ionann onnmhairithe agus
35% dar dtradail. Faoi 2011, thdinig méadu suntasach air
seo, suas go dti 41%.

Is i an earndil aonadaithe an phriomhearnail de ghnd
Chalafort Bhaile Atha Cliath. In 2011, bogadh 1.0m aonad
ualai (R6-R6 agus L6-L06 le chéile) trid an gCalafort agus
b'ionann é seo agus 81% den tonnaiste iomlan.

‘000 2011 2010 %
Aonaid R6-R6 724,693 725,665 -0.1%
TEU L6-Lo 525,741 554,259 -5.1%

Mar sin féin, laistigh den earndil aonadaithe, bhi
codarsnacht shuntasach idir fheidhmiocht na modhanna
R6-R6 agus Lo-L6. Thainig meathlu an-bheag de 972
aonad ar R6-R6. Ba thoradh den scoth é seo don Chalafort
os rud é gur fhag DFDS ag deireadh mhi Eanair. Gan aird
ar an nglanchaillteanas de dha ghlao laethuil go dti an
Calafort, ba é an tionchar a bhi ag imeacht DFDS néa gur
ldimhsedladh an méid chéanna aonad R6-R6 i gcriochfort
amhain nios IU.

| gcodarsnacht leis sin, crapadh an modh L6-L6 le 5.1%,
laghdu de 28,518 TEU (nd thart ar 177,000 aonad). Bhi an
laghdu de bharr, i bpairt, na hiomaiochta idirmhodula ar
na bealaf ar Mhuir Eireann agus Mdér-Roinn na hEorpa.
Ar an iomlan, ta toirteanna L6-L6 an Chalafoirt sios le
218,000 TEU 6n mbuaicbhliain de 2007.

Saniomlan, bhi crapadh measartha de 0.1% ag na
modhanna builc le linn na bliana le meath de 168,000
tonna i dtoirteanna Bulcleachta (go priomha tairgi
peitriliam) frithairithe den chuid is mé ag méadu de
162,000 tona i mbulcsholaid.

'000 TONNA 2011 2010 %

Bulcleacht 3,620 3,788 -4.4%
Bulcsholad 1,635 1,473 +11.0%
Briseadh Builc 85 73 +16.8%
lomlan 5,340 5,334 +0.1%

Leis na laghduithe i dtonnaisti Lo-L6 agus Bulcleachta

6 2007 mar aon leis an saoradh de chriochfoirt amhain
R6-R6 i rith 2010, td cumas suntasach breise cruthaithe
ag Calafort Bhaile Atha Cliath chun freastal ar fhas

i dtoirteanna fé mar agus nuair a athshldnaionn an
geilleagar intire. Le hinfheistiocht sach beag, measaim go
bhféadfaidh Baile Atha Cliath freastal ar fhas sa todhchai
ar feadh deich mbliana ar a laghad.

O thaobh paisinéara agus turasodireachta de, thainig
laghdu de 5.5% ar an lion i rith na bliana. Mar sin féin,
tagann Calafort Bhaile Atha Cliath i ndiaidh aerfoirt
Baile Atha Cliath agus Chorcai mar gheata do thracht

paisinéara.



Tracht Paisnéiri Chalafort
Bhaile Atha Cliath

(lion na bPaisinéiri)
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Tradail RoRo Chalafort

Baile Atha Cliath
(aonaid lastais ‘000)

2007

2008

2009 2010 2011

YTD 2011 YTD 2010 %
Paisinéiri 1,667,445 1,764,478 -5.5%
Gluaistedin 361,029 381,748 -5.4%
Thurasairi

| gcodarsnacht leis sin, chonacthas méadu de 3.8% ar lion
na bpaisinéiri long cursala maidir le gndé Chalafort Bhaile
Atha Cliath ¢ thaobh long cursala de. | rith na bliana, thug
87 long cursala os cionn 135,000 paisinéir agus crit go
Baile Atha Cliath.

Ar deireadh, d'fhan lion gluaistean tradala spealta le
méadu beag (1.3%) sa bhliain le 48,813 gluaistedn nua.

Imeachtai le linn 2011

I mi IGil 2011, aistriodh na sécmhainni, dliteanais agus
fostaithe de Chomhlacht Chalafort Dhun Dealgan go
Comhlacht Chalafort Atha Cliath. Bhi caillteanas suntasach
& dhéanamh ag Dun Dealgan, nuair a thogtar a scala i
gcuntas. D'fhonn cosc a chur leis an gcaillteanas, bhi
orainn oibriochtai an iarchomhlachta Chalafort Dhun
Dealgan a dhunadh sios. Ar an drochuair, bhi ga le
deireadh a chur le hocht bpost sa Chalafort. Beidh an
costas den aistrit do Chomhlacht Chalafort Atha Cliath
thart ar €1.8m, go priomha an oibleagaid phinsin neamh-
mhaoinithe agus na costais iomarcaiochta.

2007 2008 2009 2010 2011

Ta suil againn go mbainfimid amach roinnt luach i rith na
bliana leis an diol de shdcmhainni a aistriodh chugainn
agus taimid tar éis comhaontu ceadunais a dhéanamh

le hoibreoir aitiuvil san earnail phriobhaideach ata anois
freagrach as na hoibriochtai calafoirt go léir.

Ag deireadh na bliana, fuaireamar tairiscint de shaoraidi
bainc cuig bliana de luach €50m. Cuireadh an comhaontu
saordidi i gcrich go luath in 2012 agus leis seo ta
cinnteacht maoinithe againn suas go dti Aibrean 2017.

Ar deireadh, leanadh leis an tuairimiocht maidir leis an
bpriobhaidiu féideartha de Chomhlacht Chalafort Atha
Cliath i rith na bliana. Tdimid tar éis an chais a chruthu go
bhfeidhmionn an munla reatha um fheidhmiu uinéireachta
poibli/priobhaidi go brea agus ghlac an Rialtas leis seo.
Mar sin féin, aithnimid go bhfuilimid ag maireachtail i
dtréimhse fior-dheacair agus ma athraionn dearcadh an
Rialtais maidir le priobhaidiu, cibé an chuis, leanfaimid

ar aghaidh ag obair chun luach scairshealbhdra a
uasmhéadu.
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Feidhmiocht Airgeadais

D'ainneoin an laghdu imeallach i lion na tradala i rith na
bliana, bhi an fheidhmiocht airgeadais an-laidir le méadu
de 40.6% ar bhrabus roimh chdin go dti €33.9m.

Bhi sé seo mar gheall i bpairt le borradh 6 Mhireanna
eisceachtula de €4.3m. Airiodh leis seo faltais CPO de
€9.4m, a bhi beagan frithairithe, afach, in aghaidh lagu de
€4.6 milliun ar ar n-infheistiocht i Renore Limited agus de
€0.5m ar ar n-infheistiocht maoine East Point.

Ar leith 6 na Mireanna Eisceachtula, chonaiceamar freisin
méadu de 3.2% ar ioncam go dti €69.1m agus méadu de
0.8% ar chostais a ardu, a bhi mar chuis le méadu de 6.0%
ar bhrabus oibritichain go dti €32.4m.

Deimhniodh neart bunudsach an ghnd le méadu de 5.2% ar
Bhrabus roimh Chain gan na Mireanna Eisceachtula go léir
a chur san adireamh. Léiritear é seo sa tédbla seo a leanas:

€’°000 2011 2010
Brabus Roimh Chanachas 33,929 24,138
Lagu Infheistiochta 4,550 3,500
Comhfhiontair
Glanbhrabus ar Dhidscairt (9,426) -
Talun CPO
Laghdu Luacha de Mhaoin 550 500
Infheistiochta

29,603 28,138

Ag an bpointe seo, ni thagann ach 7.1% d'ioncam Chalafort
Atha Cliath (€4.9m) 6na sholathar de sheirbhisi. Go
priomha cuimsitear piolétaiocht agus tuail anseo. Tagann
an t-iarmhéid dar n-ioncam den chuid is mé 6 mheascan
de thailli ar longa agus lasta agus ¢ chios talun. Leis

seo léiritear an rol atd ag an gCalafort mar sholathrai
infreastruchtuir seachas mar oibreoir.

O thaobh costais de, is ionann parolla, ag €11.0m, agus
30.0% dar gcostais oibritchain agus bhi laghdu de 5.9%
air seo i gcomparaid le anuraidh. Is é &r dara costas is
airde na na ratai, ag €4.6m, a chuimsionn 12.5% breise de
chostais oibriuchain.

Mar chuid dar bplean straitéiseach, beimid ag féachaint
ar gach bealach féideartha chun ar gcostas oibridchdin a
laghdu ar aon dul lendr gcuspairi corparaideacha.

Thainig méadu de 7.6% ar EBITDA 6 €37.8m go
€40.7m. Luaitear EBITDA roimh asbhaint de mhireanna
eisceachtula oibriochta agus riomhtar € mar seo a leanas:

€000 2011 2010
Brabus Oibriuchain 27,830 27,031
Mireanna Eisceachtula 4,550 3,500
Oibriuchain

Dimheas 8,876 7,876
Amuchadh (568) (597)
EBITDA 40,688 37,810

Bhi caiteachas caipitil iseal i rith na bliana ag €.4m agus ag
deireadh na bliana, b'ionann an glanfhiach agus €10.8m.
Ag an leibhéal seo, ni raibh an céimheas idir an fiachas
glan agus EBITDA ach ag 26.5%, rud a d'fhag an Calafort i
riocht an-1aidir chun aghaidh a thabhairt ar an gclar caipitil
cuig bliana agus freisin chun leas a bhaint as deiseanna
chun ar smacht tailte an Chalafoirt a chomhdhluthu.

Ar deireadh, aithnimid an tdbhacht go ngineann
Comhlacht Chalafort Atha Cliath luach da scairshealbhdir,
is é sin an Stait. Ta athas orm, mar sin, a thuairiscit gur
focamar dibhinn de €16.5m i rith na bliana agus gur
mhéadaigh ar ROCE (toradh ar chaipiteal a Usaidtear) go
dti 9.6%. Ta sé riachtanach dar gcuspdiri corpardideacha
go nginimid luaiocht réasunta agus oiriinach ar ar gcaipitil
agus go n-iocaimid dibhinni lenar scairshealbhdir.



Maistirphlean 2012 go 2040

| rith na bliana, chuireamar Maistirphlean i gcrich lena
leagtar amach na bealai a d'fhéadfadh an Calafort a
fhorbairt le linn na 30 bliain amach romhainn suas go

dti 2040. B'fheidhmid ollmhor é seo agus bhi orainn
breathnu go hoscailte agus go mion ar an mbealach ata
ar intinn againn maidir le forbairt an Chalafoirt sna blianta
amach romhainn. Sa chleachtadh tairgeadh dha thoradh

ollmhora.

Ar an gcéad dul sios, thiomnaiomar muid féin go sainraite
chun an méid is mé a bhaint as achar talun an Chalafoirt
atd ann cheana féin sula ndéanaimid iarracht lorg an
Chalafoirt a leathnu tri mhintirid. Ta ciall airgeadais agus
comhshaoil ag baint leis seo.

An dara dul sios, d'aithniomar an riachtanas don Chalafort
breathnui amach i dtreo na Cathrach agus i dtreo na
bpobal aititil de réir mar a fhorbraimid. Ag croilar ar
Maistirphlean ta athimeascadh an Chalafoirt leis an
gCathair agus ta sprioc leagtha amach againn duinn féin
chun oibriu i dtreo comhthathu nios fearr den chalafort

a bhaint amach leis an timpeallacht nadurtha agus
timpeallacht thégtha araon.

Tradail LoLo Chalafort

Baile Atha Cliath
(TEUanna ‘000)
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Plean Straitéiseach 2012 go 2016

Sa téarma nios giorra, d'ullmhaiomar Plean Straitéiseach
nua de chuig bliana. Bhi ga leis seo mar gheall ar an
smaointeoireacht a thainig chun cinn leis an Maistirphlean
agus mar gheall ar na hathruithe maéra a thainig ar an
ngeilleagar ¢ 2007. Sa Phlean Straitéiseach cuimsitear clar
forbartha caipitil de €110m ata deartha go priomha chun
an dushraith a leagan d'acmhainneacht a sholathar chun
freastal ar riachtanais nios fadtéarmai an Chalafoirt mar

agus nuair a thagann fas ar ais ar ar ngno.

Laistigh dar bplean straitéiseach, agus da bharr ar
rannphairtiochta leis an nGrupa Athbhreithnithe ar
Shocmhainni agus Dhliteanais Stait, ta sraith shoiléir de
chuspairi corparaideacha forbartha againn do ghnd an
Chalafoirt.

« Bonneagar calafoirt a sholdthar a bheidh le hoibriu
ag custaiméiri san earndil phriobhaideach (linte
loingseoireachta, oibreoiri criochfort agus stibheaddiri);

e Caidrimh trachtala a fhorbairt agus a choimead le
custaiméiri sa chaoi is go gcoimedadtar férsai iomaiochta
sna margai loingseoireachta, oibriu criochfort agus
stibheadodireachta;

* Toradh ar chaipiteal a Usdidtear (ROCE) a ghiniuint
a bheidh leordhdéthanach chun iarinfheistiochtai a
chuiteamh go cui agus a bheidh leordhdthanach
chun ligean d'infheistiocht sa todhchai i mbonneagar
calafoirt;

¢ Gach togra infheistiocht chaipitil a chur faoi réir
breithmheasa dhian chun a chinntit nach mbeidh an
sprioc ROCE i gcontuirt le cinnti infheistiochta michui;

« Costais oibritchain a bhainistiu anios i dtreo leibhéal

iomchuf;

¢ Praghsail chalafoirt a bhainistit i gcomhréir leis na
cuspairi thuasluaite;

¢ Airgead barrachais a dhaileadh tri dhibhinni.

woon
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Chomh maith leis an gclar forbartha caipitil, beimid ag diriu
ar a chinntiu go bhfuil Comhlacht Chalafort Atha Cliath
chomh héifeachtach agus is féidir 6 thaobh costais de.

Dearcadh do 2012

T4 iomthus Chalafort Atha Cliath bainteach go mor
leo siud den gheilleagar. Gan comhartha ar bith d'aon
athbheochan sa gheilleagar intire, is € an dearcadh
do 2012, sa chéas is fearr, nd go bhfanfaidh toirteanna
ag leibhéil na bliana 2011. Ach, ta sé nios cosula, go
bhfeicfimid laghdu i rith na bliana.

Téa sé tdbhachtach don Chalafort go mbionn ar gcuid
custaimeéiri, go hairithe na linte loingseoireachta,
brabusach chun a chinntid go leanfar le seirbhisi agus go
gcosnodfar toirteanna an Chalafoirt. Is dbhar imni &, da
bhri sin, go leanfaidh roinnt seirbhisi, a oibrionn isteach
agus amach as Baile Atha Cliath, orthu ag cailleadh
airgid. Cé gur cuid bheag de chostais fhoriomlana an
slabhra solathair iad na tailli Chalafoirt, ta sé tabhachtach
go ndéanaimid iarracht Calafort Bhaile Atha Cliath a
dhéanamh chomh éifeachtach agus is féidir 6 thaobh
costais de dar gcustaiméiri agus nach mbeimid ag cur bru
ar a mboinn chostais.

Beidh an bhliain 2012 tabhachtach dudinn maidir le
seachadadh na dtiomantas suntasach atd déanta againn
i leith obair le heagraiochtai comhshaoil (idir Stait agus
NGO) agus le Comhairle Chathair Bhaile Atha Cliath chun
feabhas a chur ar na timpeallachtai nadurtha agus togtha
laistigh den Chalafort atd ann cheana.

Mar fhocal scoir, leis an oiread sin cuideachtai a

bhfuil deacrachtai acu agus le lion ollmhdr daoine

gan fostaiocht, aithnimid go bhfuil an t-adh orainn go
bhfuilimid ag obair do Chomhlacht Chalafort Atha Cliath
agus mar sin cuirtear dualgas orainn gach rud is féidir
linn a dhéanamh ionas go n-uasmhéadadimid an luach ar
féidir linn a sheachadadh dar bpairtithe leasmhara eile
go léir i gCalafort Bhaile Atha Cliath lena n-airitear ar
scairshealbhdir, &r gcustaiméiri agus na pobail dititla a
dtugaimid doéibh trindr gclar CSR.

Eamonn O’Reilly
Priomhfheidhmeannach

29 Marta 2012
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Freagracht Shdisialta Chorparaideach

Sainmhinionn Calafort Bhaile Atha Cliath CSR mar seo a leanas:

[s éard ata 1 gceist le Freagracht Shoisialta Chorparaideach (CSR) na tiomantas

an Chalafoirt do chur le forbairt eacnamaioch inbhuanaithe - ag obair le

fostaithe, leis an bpobal aitiuil agus leis an tsochai 1 gcoitinne chun feabhas a

chur ar chailiocht na beatha, ar bhealach a bhfuil go maith do ghnoé an
Chalafoirt agus go maith do Chathair Bhaile Atha Cliath araon, agus da

saoranalgh agus cuairteoiri.

Aithnimid an rdél atd againn sna pobail aititla, pobail a
bhfuil naisc laidre againn leo le blianta fada. Is é an aidhm
atd againn lenar bpolasai CSR na feasacht a mhuscailt
maidir leis an rél dearfach atd ag an gCalafort i saol
laethuil na Cathrach agus lena cuid saordnach. T4 sé mar
aidhm againn freisin tacu leis na pobail aitiula a fhorbairt.
Agus é seo & dhéanamh, tdimid ag iarraidh comhthathu
stairidil an Chalafoirt leis an gCathair a athbhunu.

Inar gclar CSR cuimseofar tri ghné thacaiochta do na
pobail aitidla:

* Oideachas mar mhodh chun feabhas a chur ar leas
eacnamaioch na ndaoine éitiula ionas go nginfear
deiseanna fostaiochta sa gheilleagar aitiuil;

¢ Imeachtai pobail;
« Spért i bpobail dititla agus i gCuan Bhaile Atha Cliath.

Ta Grupa Combhairleach le ballraiocht én mBord agus

on bhFeidhmeannacht bunaithe chun ar gclar CSR a
choimedd faoi athbhreithnil leaninach agus chun moltai
a thabhairt maidir leis na bealai a bhféadfadh polasai
CSR an Chalafoirt agus a chur i bhfeidhm a fhorbairt agus
a fheabhsu.

Is & seo achoimre ar roinnt dar gcuid gniomhaiochtai ar
leibhéal an CSR a rinneadh i rith 20171,

Clar Scolaireachta

Chuir Comhlacht Chalafort Atha Cliath tus le clar
scoldireachta in 2001. Leis an gcldr seo tugtar an deis do
chonaitheoiri dititla cailiocht thriu leibhéal a shaothru
nach bhféadfaidis rochtain a fhail uirthi gan an clar seo.
Sa bhliain 2001 fuair ceithre mhac léinn dhéag maoiniu i
gcomparaid le caoga a tri mac léinn ar tugadh maoiniu
doibh in 2011. Go dti seo, fuair os cionn ceithre chéad
agus caoga mac léinn tacaiocht on gcladr do chursai
d'abhair difritla ¢ innealtdireacht go damhsa. Is féidir le
daltai céimeanna, diopldmai, agus teastais a shaothru a
d'fhéadfadh cabhru leo gairme a athru, feabhas a chur
ar a n-ionchais fostaiochta ata ann cheana féin nd simpli
a aisling atd acu le linn a saoil a bhaint amach. Is féidir le
daltai d'aon aois cursai a shaothru faoin gclar seo.

Tionscadail Samhraidh

Aris, thug Comhlacht Chalafort Atha Cliath tacaiocht do
na pobail ditidla lena Tionscadail Samhraidh Bhliantula.
Ar feadh mi IUil agus Lunasa 2011, thug na paisti én
bPort Thoir, dn bPort Thuaidh, ¢ Shraid an Phiarsaigh
agus én Rinn cuairt ar Zu Bhaile Atha Cliath, Tayto Park,
Pairceanna Eachtraiochta Lasmuigh, bedrbaiciinna
agus bhain siad sult as nios moé imeachtai le linn a gcuid
laethanta saoire scoile.
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Club Ramhaiochta Naomh Padraig

An 29 Aibredn reachtail Club Rdmhaiochta Naomh Padraig
a chomodradh 75 bliana. Bhi cuma iontach ar an gclub i
ndiaidh oibreacha athchairithe a rinneadh le déanai agus
cuireadh comhartha nua ‘Cassidy’s Way’ in airde ar an
bhféar nua a cuireadh le déanai. Cuireadh binse nua ag
breathnu amach ar an Life freisin, rud a thugann radharc
den scoth ar an gCalafort.

Ta an baoi a tarrthadladh ¢ bhaisin na Rinne, tar éis 80
bliain, anois ar taispedint idir an club agus Droichead an
Nascbhéthair Thoir. TA comharthai ar an mbaoi do na
calafoirt mhdéra go léir ar fud an domhain.

Sea Safari

Le tacaiocht 6 Chomhlacht Chalafort Atha Cliath,
cuireadh tus le Turas nua tiomnaithe d'Abhainn na Life
agus de Chalafort Bhaile Atha Cliath le linn na bliana, rud
a thugann an deis do mhuintir Bhaile Atha Cliath agus
do chuairteoiri ar an gCathair a bheith gar do ghniomh
Chalafort Bhaile Atha Cliath, foghlaim faoina stair agus
oidhreacht iontach suas go dti an |& atd inniu ann.

Ringsend and District Response to
Drugs (RDRD)

Is tionscadal pobal drugai é Ringsend and District
Response to Drugs (RDRD) ata suite ag lonad Spellman
ar Bhothar an Bhaile Ghaelaigh, An Rinn. Ta an t-ionad
ainmnithe tar éis an tAthair Paul Spellman PP, nach
maireann agus a bhi ina phatrun den tionscadal a

raibh meas mor ann dé. Is Cuideachta faoi theorainn
rathaiochta € RDRD & bhainistid ag coiste ar a bhfuil
daoine &itiula, daoine a bhfuil saineolas speisialta acu,

lena n-airitear dochtuir, aturnae, Garda, agus iarusaideoiri
drugai . Td misean simpli acu, is é sin 'tacu le daoine 6ga
agus a dteaghlaigh maidir lena streachailt chun a bheith
saor 6 dhrugai’.

Bunaiodh RDRD os cionn 16 bhliain ¢ shin agus mhéadaigh
sé 0 sheirbhis an-bhunusach go seirbhis ata dirithe agus
sprioctha. Tad rath an RDRD mar gheall ar dhuthracht

agus ar thiomantas na bainistiochta agus na foirne, ach
freisin de bharr a gcuid patrun, lena n-airitear Comhlacht
Chalafort Atha Cliath. Thug an Comhlacht tacaiocht

don RDRD teach a cheannach i Loch Garman ionas go
bhféadfaidh na cliaint agus a gcuid teaghlach é a usaid. Ba
chuid an-thdbhachtach den chlar é seo le linn 2011.

Tacaionn Comhlacht Chalafort Atha Cliath freisin leis an
RDRD chun tacaiocht teaghlaigh a reachtail doéibh siud a
bhfuil ag streachailt le handuil ina mbaile.

Sport

Tacaionn Comhlacht Chalafort Atha Cliath le spért sna
pobail ditidla tri roinnt tionscnaimh, lena n-airitear clair
urraiochta le Club CLG Clanna Gael Fontenoy, Club Rugbai
Chluain Tarbh. Chomh maith leis na priomh-urraiochtai
seo, thug an Comhlacht tacaiocht freisin do scoileanna
ditiula agus do chlubanna sacair aitiula i ndail le comortais
agus imeachtai éagsula a redchtaladh i rith na bliana.




Bronnadh maoiniu ar

53 Mac Léinn

0 chlar scolaireachta Chomhlacht
Chalafort Atha Cliath in 2011

"Ta s€ mar aildhm againn
tacu le forbairt na
bpobal aitiail...agus
comhthathu stairiuil an
Chalafoirt leis an
gCathair a athbhunu”
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Cursai Comhshaoil

Ba bhliain thabhachtach agus déanfasach i d'fhéilire tionscnaimh agus
bainistiochta comhshaoil Chalafort Bhaile Atha Cliath. B'fhianaise dar
dtiomantas d'fheabhas an chomhshaoil agus do bhainistit inbhuanaithe é an
t-athdheimhnit a bhaineamar amach le haghaidh 3 bliana eile den ISO 14001
ag an gcomhlacht damhachtana idirnaisiinta neamhspleach Bureau Veritas.
Ina theannta sin bhi Comhlacht Chalafort Atha Cliath ina iomaitheoir sa
chatagéir Usaideoir Mér de chomértas an SEAI (Udaras Fuinneamh
Inmharthana na hfireann) um dhdmhachtaini éifeachtilacht fuinnimh

naisiunta da oibreacha suntasacha um laghdu an lorg carbéin don Chriochfort

Uimhir 1 agus don Rampa Uimbhir 2.

Rinneadh dul chun cinn maidir leis an gcomhphairtiocht
leanunach le ESPO (Eagraiocht Chalafoirt Mhuir na
hEorpa) trid an gCoiste um Fhorbairt Inbhuanaithe
agus an IAPH (Cumann Idirnaisiunta na gCalafort agus
na gCuanta) ina rél mar bhainisteoiri Eorpacha ar an
Tionscnamh Aeraide Chalafoirt an Domhain agus bhi
Comhlacht Chalafort Atha Cliath iontach gniomhach ag
tabhairt tacaiochta le tionscnamh comhshaoil agus lena
dtionscnamh agus lena gcur i bhfeidhm chomh maith. Mar
gheall ar an taithi agus an tiomantas atd ag Comhlacht
Chalafort Atha Cliath maidir le forbairt inbhuanaithe

agus curam comhshaoil, lean sé ar aghaidh ag cabhru le
ESPO in athdhréachtu na Treorach um Dhea-Chleachtas
Comhshaoil i mBainistiu Calafort agus in éineacht le
calafoirt eile atd chun tosaigh san Eoraip cuireadh i
lathair nuashonrd ag an gComhdhail Greenport i mi
Mhedn Fémhair 2011. Go deimhin, leanadh leis an roinnt
ghniomhach nios leithne seo de thaithi chomhshaoil

le cuairteanna 6 Chalafort Ghent chun athbhreithniu a
dhéanambh ar chldir an Chomhlachta mar aon le tuilleadh
rannphairtiochta sa mhodul oiliina UNCTAD maidir le
cleachtais chomhshaoil.



Bhi tairiscinti ann don solathar leictreachais chuig

an gCalafort i rith na bliana 2011 agus 6n gcéad |&
d'Eanair 2012 ta an solathar leictreachais ar fad chuig

an gComhlacht ag teacht 6 acmhainni in-athnuaite. Le
linn 2010 rinneadh tastail tosaigh ar shoilsiu sraide LED
lena n-iditear fuinneamh laghdaithe agus & leanuint

ar aghaidh 6n turgnamh seo rinneadh athnuachan ar
shoilsit de 500m ar Bhothar Ché na Tulchann i rith 2011
ag baint Usdide as an teicneolaiocht nua seo. Ar aon dul
leis an tionscnamh seo agus ag tacu le tuilleadh coigilteas
carbdin ta tuirbin ghaoithe de 11kW ordaithe 6 mhonardir
Eireannach. Beidh sé seo suite ag Beart 49 agus
solathroidh sé Criochfort Uimhir 1.

Is prdiseas leanunach é bainistiocht uisce agus laghdaiodh
an usaid uisce bhliantuil den Chalafort le 45% agus

is ionann é seo agus an feabhas a rinneadh anuraidh.
Baineadh é seo amach tri bhuanseasmhacht na foirne

um rialt uisce mar aon le hinfheistiocht agus oilitint sa
trealamh is fearr atd ar fail maidir le ligean uisce agus
socraiodh sprioc dhushlanach de laghdu de 20% don
bhliain 2012.

Ta bainistiocht dramhaiola fior-thabhachtach agus, le
cunamh suntasach na foirne tri leithscaradh dramhaiola
feabhsaithe, baineadh amach laghdu dramhaiola de 158
tona leis an bhfeidhmiocht do 2011 6 ghniomhaiochtai
nach mbaineann leis an tionscadal laistigh d'eastat
Chombhlacht Chalafort Atha Cliath i gcomparaid le 2010
agus rata athchursdla de 81% lenar ioslaghdaiodh an méid
a sheoladh chuig lionadh talun.

Chonacthas anuraidh infheistiu Caipitil ag Comhlacht
Chalafort Atha Cliath de shinit amach de lionra iarnréid an
Chalafoirt le raillriain breise 1.6 km isteach sa choimeadan
agus limistéir bhulcstorala de Ché Alexandra Thoir, lenar
cuireadh chun cinn leibhéal méadaithe de roghanna
iompair atd idirmhoduil 6 thaobh an chomhshaoil de.

Leis an infheistiocht seo cuireadh tuilleadh feabhais

ar idirnascadh iarnrdéid direach an Chalafoirt agus
solathraitear fid amhain nios mé deiseanna gno fos
d'uséideoiri an Chalafoirt.

Leis an ISO 14001, tugtar cunamh, treoraitear agus
stitrtar Comhlacht Chalafort Atha Cliath maidir le
bainistiocht chomhshaoil chalafoirt atd freagrach

agus réamhghniomhach i leith comhlionadh le Polasaf
Comhshaoil an Chalafoirt atd formhuinithe ag an CEO.
Baintear é seo amach ag baint Usdide as go leor ndésanna
imeachta a leagtar amach sa Lamhleabhar Bainistiochta
Comhshaoil agus le fécas ar leith ar Ghnéithe agus
Tionchair shuntasacha an Chalafoirt. Nil sé seo de bharr
oibre an Fhoireann Comhshaoil amhéain ach de bharr
tiomantas na foirne go léir i gComhlacht Chalafort

Atha Cliath agus dar gcustaimegiri go |éir in Eastat an
Chalafoirt, a d'éascaigh go leor iniuchtai comhshaoil agus
a ghniomhaigh mar gheall ar na moltai inidchta.




Ta deimhnia

ISO 14001

um bainistiocht comhshaoil ag
Comhlacht Chalafort Atha Cliath
ar feadh 3 bliana eile

T4 Calafort Atha Cliath
tiomanta do bhainistiocht
fuinnimh 1inbhuanaithe
agus do churam
comhshaoil.
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Tuarascail na Stiarthoiri

Culreann na Stiurthoiri a dTuarascail Bhliantuil faoi bhraid in éineacht le raitis
iniuchta airgeadais an Chomhlachta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011.

Freagracht na Stiurthéiri as na Raitis
Airgeadais

Ta na Stiurthoiri freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus
na raitis airgeadais a ullmhu de réir dhli cui na hEireann

is infheidhme agus an Chleachtais Chuntasaiochta a
nGlactar leis go Coitianta in Eirinn, lena n-airitear na
caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag Bord na
gCaighdedn Cuntasaiochta agus arna bhfoilsid ag Instititid
na gCuntasdiri Cairte in Eirinn.

Ceanglaitear le dli na gCuideachtai in Eirinn go
n-ullmhadidh Stiurthadiri raitis airgeadais do gach bliain
airgeadais a thugann léargas cruinn, cothrom ar riocht
airgeadais an Chomhlachta agus ar bhrabus no ar
chaillteanas an Chomhlachta sa tréimhse sin. Agus na raitis
airgeadais & n-ullmhu, ceanglaitear ar ar Stidrthairi:

¢ Polasaithe chuntasaiochta oiriinacha a roghnu agus iad
a chur i bhfeidhm ansin go comhsheasmhach;

¢ Breithilinais agus meastachain ata réasunta agus
stuama a dhéanambh;

¢ Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais reatha
mura bhfuil sé michui glacadh leis go leanfaidh an
Combhlacht ar aghaidh ag feidhmiu.

Dearbhaionn na Stiurthoiri gur chomhlion siad na
riachtanais thuasluaite agus na raitis airgeadais & n-ullmhu
acu.

T4 na Stiurthoiri freagrach as leabhair chearta chuntais a
choinneail a nochtann go réasunta cruinn riocht airgeadais
an Chomhlachta ag am ar bith, agus a chuireann ar a
gcumas a chinntid go n-ullmhaitear na raitis airgeadais
de réir na gcaighdedn cuntasaiochta a nglactar leo go
coitianta in Eirinn agus go bhfuil siad i gcomhréir le hAcht
na gCuanta, 1996 agus le hAchtanna na gCuideachtai,
1963 go 2009. T4 siad freagrach freisin as sécmhainni

an Chomhlachta a chosaint agus, mar sin de, as
céimeanna réasunta a ghlacadh chun aon chalaois agus
neambhrialtachtai eile a chosc agus a aimsiu.

Chomh maith leis sin, ceanglaitear ar na Stiurthoiri raiteas
a chur sa Tuarascail Bhliantuil ar an gcdéras um riald
inmhednach airgeadais de réir na riachtanas sa Chod
Cleachtais maidir le Rialachas na gComhlachtai Stait.

T4 na Stiurthoiri freagrach as cothabhail agus ionracas
na faisnéise corparaidi agus airgeadais a chuimsitear
ar shuiomh gréasain an Chomhlachta, D'fhéadfadh
reachtaiocht i bPoblacht na hEireann a rialaionn ullmhu
agus scaipeadh na raitis airgeadais, a bheith difriuil ¢
reachtaiocht ata i bhfeidhm i ndlinsi eile.



Stadas Dlithiuil

Is Comhlacht le dliteanas teoranta é Comhlacht Chalafort
Atha Cliath a bunaiodh de bhun Acht na gCuanta, 1996.
Ar 3 Marta 1997 thainig an Comhlacht i gcomharbas

mar aonan ar Bhord Chalafort agus Dhugai Atha Cliath,
an t-iaraondn reachtuil a bhi freagrach as Calafort Atha
Cliath. Ar an data sin, ghlac Comhlacht Chalafort Atha
Cliath air féin feidhmeanna an eagrais a thainig roimhe
agus fuair sé a chuid sécmhainni agus dliteanas ar luachail
a comhaontaiodh leis an Aire Cumarsaide, Mara agus
Acmhainni Nadurtha a bhi ann ag an am. Mar chomaoin as
na sécmhainni agus na dliteanais, d’eisigh an Comhlacht
scairchaipiteal arbh fhit €7.648m é don Aire Cumarsaide,
Mara agus Acmhainni Nadurtha a bhi ann ag an am.

Le héifeacht én 26 Uil 1997, bunaiodh an Comhlacht mar
an t-Udards pioldtaiochta i gCuan Bhaile Atha Cliath.

Aistriodh an fhreagracht a bhi ar an Aire Cumarsaide,
Mara agus Acmhainni Nadurtha as Earnail an Chalafoirt
Thrachtala go dti an tAire lompair le héifeacht én 1 Eanair
2006.

Ar 12 Uil 201, d'aistrigh an tAire lompair na sécmhainni
agus dliteanais de Chomhlacht Chalafort Dhun Dealgan go
Comhlacht Chalafort Atha Cliath faoi bhun I.R. Uimh. 361
de 2011.

Priomhghniomhiochtai

Is é cuspdir gnd Chomhlacht Chalafort Atha Cliath
gluaiseacht earrai agus paisinéiri trid an gCalafort a éascu,

mar aon leis an bhfaisnéis a bhaineann leo.

Cuireann an Comhlacht bonneagar, saoraidi, seirbhisi
agus aiteanna crua-sheasta ar fail chun freastal ar
riachtanais na gcustaiméiri ionas go bhféadfai earrai agus
paisinéiri a aistriu go héifeachtuil idir modhanna iompair
ar tir agus ar muir.

Gintear ioncam a bhaineann le soldthar na saoraidi seo,
6 dhleachtanna ar shoithigh, 6 dhleachtanna ar earrai,
o chios agus 6 sheirbhisi [arnacha ar nds tarraingt agus
pioldtaiocht a chur ar fail.

Gnoéthas Leantach

Ta na Stiurthoiri sasta go bhfuil go leor acmhainni ag

an gComhlacht chun leanuint ar aghaidh i mbun gné go
ceann i bhfad. Mar gheall air sin, is ar bhonn an ghnoéthais
leantaigh a ullmhaitear na rditis airgeadais seo.

Leabhair Chuntais

T4 bearta glactha ag na Stiurthoiri chun a chinntit go
gcomhlionfai le dualgais an Chomhlachta faoi Alt 202
d’Acht na gCuideachtai, 1990 maidir le leabhair chearta
chuntais a choinneail. Is iad na bearta sin a ghlactar na
husaid a bhaint as na cérais agus na nésanna imeachta

cui agus foireann chumasach chuntasaiochta a fhostu.

Is in oifig chlaraithe an Chomhlachta a choinnitear na
leabhair chuntais, ata suite i Larionad an Chalafoirt, Bothar
Alexandra, Baile Atha Cliath 1.
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Tuarascail na Stiarthoiri — ar lean

Athbhreithnit Gnd

Té sonrai ar an mbrabus don bhliain, mar aon le figiuiri
comparaideacha don bhliain 2010, leagtha amach

sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais agus sna nétai

a ghabhann leis. Td Priomhthascairi Feidhmiochta
Airgeadais leagtha amach thios agus in Athbhreithnid an
Phriomhfheidhmeannaigh freisin.

Thainig laghdu beag ar thréchur 6 2010 ag 28.1 milliun
tonna. Thainig méadu de 2.9% ar onnmhairi i rith na bliana
go dti os cionn 11.5 milliun tonna agus thit allmhairi le 2.0%
go dti 16.6 milliin tonna.

B'ionann an ldimhdeachas don bhliain agus €69.1m, méadu
de 3.2% ar an mbliain roimhe sin (2010: €67.0m).

Mhéadaigh Costais Oibritchain lomlana, roimh Mhireanna
Oibridchain Eisceachtula, go dti €36.7m in 2011 6 €36.4m
in 2010. Thainig laghduithe costais chun cinn i gcostais
pharolla ach frithairithiodh iad seo i gcoinne na muirear
dimheasa méadaithe agus iocaiochtai iomarcaiochta

a eascraionn on aistriu de Chalafort Dun Dealgan go
Comhlacht Chalafort Atha Cliath.

Mhéadaigh an Brabus Oibriuchain go dti €27.8m in 2011 6
€27.0m in 2010 a raibh mar chuis le Corrlach Oibriuchain
de 40.3% (2010: 40.4%). B'ionann an Corrlach Brabus
Oibriuchain bunusach, roimh Mhireanna Oibritchain
Eisceachtula, agus 46.8% don bhliain 2011 (2010: 45.6%).

Léirionn Mireanna Oibriuchain Eisceachtula muirear

de €4.6 milliun i ndail leis an lagu d'infheistiocht
Comhfhiontair an Chomhlachta i Renore. Thainig sé seo i
ndiaidh muirir de €3.5m in 2010. Ina theannta sin, |éiritear
muirear de €0.6m i Mireanna Eisceachtula a bhaineann le
laghdu buan breise i luach na Maoine Infheistiochta atd i
seilbh an Chomhlachta. Léiriodh muirear de €0.5m in 2010.

Bhain an Comhlacht tairbhe ¢ Ghndéthachan Eisceachtuil
de €9.4m a eascraionn ¢ dhiuscairt na dtailte chuig
Combhairle Chathair Bhaile Atha Cliath faoi CPO.

Mhéadaigh glanchostais mhaoinithe go dti €2.8m in 2011

6 €2.4m in 2010. Go priomha, bhi sé seo mar gheall ar
chostas maoinithe méadaithe ar an easnamh chiste pinsin
a bhi de bharr toradh nios isle nd mar a rabhthas ag suil le,
ar shocmhainni na scéime pinsin. B'ionann na glanmhuirir
Uis agus €0.9m (2010: €1.6m) agus ta cumhdach Uis an
Chomhlachta ag 39.1 uair (2010: 16.3 uair) bunaithe ar
Bhrabus roimh Us agus cdnachas thar glanmhuirir Uis.
Laghdaigh an glanfiach go dti €10.8m ¢ €30.3m in 2010
agus td an Comhlacht ag cloi go hiomlan leis na cunaint go
léir maidir lena saoraidi iasachta.

B'ionann an brabus don bhliain airgeadais €27.9m (2010:
€20.5m).

Mhéadaigh an Culchiste Brabuis agus Caillteanais

6 €232.0m ag 31 Nollaig 2010 go dti €254.2m agus
mhéadaigh Cisti na Scairshealbhdiri ¢ €245.3m go dti
€268.2m le linn na tréimhse céanna.

Is é 28.5 milliin tonna an sprioc atd ag an gComhlacht don
bhliain 2012 maidir leis an méid tradala a théann trid an
gCalafort. Baineadh amach tréchur de 28.1 milliun tonna
sa bhliain 2011, a bhi 1.1% faoi bhun a sprioc de 28.4 millidn
tonna.

Cursai Comhshaoil

T4 Comhlacht Chalafort Atha Cliath tiomanta don
chaighdean is airde a bhaint amach i dtaca le feidhmiocht
chomhshaoil agus ta sé creidiunaithe faoin ISO 14001 agus
creidiunaithe le EcoPorts tri dhearbhid PERS. Ta tuairisc

ar Chursai Comhshaoil le fail sa Tuarascail Bhliantuil seo i
rannan ar leith.



Cursai Fostaithe

Thainig méadu beag ar lion na bhfostaithe ardaigh le linn
2011 6 143 fostai go 146, d'fhonn freastal ar thiomantais
oibre ghearrthéarmacha. Ta an Comhlacht tiomanta da
aidhm leanunach de chostais a laghdu agus feabhas
leanUnach a chinntiu i ngach gné da chuid oibriochtai.

Ar an aon dul leis an méid thuas ta an dirid leanuinach agus
sprioctha ar Qilitint agus Forbairt agus tuilleadh forbartha
agus rolladh amach de thionscnaimh bhainistiochta
fheidhmiochta.

Redchtaladh cur i lathair do bhaill foirne i rith mhi

na Samhna 2011 maidir le Dréacht-Mhaistirphlean an
Chomhlachta, plean de 30 bliain lena léiritear conas a
d'fhéadfadh Calafort Bhaile Atha Cliath 60 milliun tonna a
l[dimhseéil faoi 2040.

Ta fostaithe fos ag croilar straitéis an Chomhlachta don
todhchai le haghaidh na tréimhse de 2012 go 2016 agus
beidh gach gné de chursai fhostai @ mionsaothru agus &
forbairt tuilleadh sa chéad leath de 2012 mar chuid de chur
i bhfeidhm na straitéise.

Leantar le méadu ar Bhallraiocht ar an Scéim Phinsin
Ranniocaiochta Shainithe, agus td 15% de na fostaithe
anois mar bhaill den Scéim.

Ta pairt ghniomhach chomh maith ag fostaithe maidir

le Coiste Slainte agus Sabhailteachta an Chomhlachta,

le hionadaithe fostaithe ¢ gach réimse d'oibriochtai an
Chomhlachta ag déanamh ionadaiocht d'fhostaithe ar an
gCoiste, a thiondlann ar bhonn rialta.

Priomhrioscai agus
Priomhéiginnteachtai

Mar cheann de na priomhéiginnteachtai a aithniodh i
dtuarascalacha roimhe seo, bhi cumas an Chomhlachta
maidir le toilleadh a sholathar don mhargadh. Tar éis
dhiultu de Bhord Pleanala maidir le cead pleanala a
dheonu le haghaidh leathnu ata beartaithe don Chalafort
(Tionscadal Gheata Bhaile Atha Cliath) (Dublin Gateway
Project) thug an Comhlacht faoi phrdiseas Maistir-
Phleanala fairsing le linn 2011. | gceist sa phrodiseas seo
bhi comhairliichan foirmidil leis na pairtithe leasmhara go
léir, a raibh mar chuis le seoladh an Mhaistirphlean 2012
g0 2040 i mi Feabhra 2012. Sa Mhaistirphlean, leagtar
amach treochlar d'fhorbairt sa todhchai a chinnteoidh

go leanfaidh an Calafort lena phriomhrdl de thradail a
éascu a chomhlionadh agus aghaidh a thabhairt ar chursai
comhshaoil agus lena leagtar amach conas a bheidh

ag an gCalafort ag comhthathu leis an gCathair agus a
chomharsana sna blianta amach romhainn.

Mar a léiriodh leis an titim ar thradail sa dara leath de
2008 agus in 2009 td an Comhlacht neamhchosanta, tri
ghnathchursa a chuid gniomhaiochtai do thionchar an
lagtrad eacnamaiochta ar ghniomhaiochtai an Chalafoirt.
In 2010 d'fhill an Comhlacht ar fhas sa mhéid is go raibh
leibhéil tréchur sa bhliain sa bhreis ar 90% de na leibhéil
a baineadh amach i 2007. | rith na bliana 2011 bhi tradail
beagadinin sios ar an mbliain roimhe sin ag 0.1%. Is |éir
go leanfaidh na hionchais do gheilleagar na hEireann i
gcoitinne ar aghaidh ag dul i bhfeidhm ar ionchais fais an
Chomhlachta sa todhchai.
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Tuarascail na Stiarthoiri — ar lean

Ta tionchar ag an lagtrad eacnamaiochta ar
ghniomhaiochtai neamhldrnacha an Chomhlachta chomh
maith. Léiritear é seo |éirithe leis an laghdu ar luach na
maoine infheistiochta den Chomhlacht ata suite i bPairc
Ghno an Phointe Thoir. In 2011 gearradh laghdu breise

ar luach de €0.55m mar Mhir Eisceachtuil sa Chuntas
Brabuis agus Caillteanais, rud a léirionn an cor chun donais
leanUnach sa mhargadh maoine, go hairithe i mBaile Atha
Cliath. B'ionann an laghdu i luach carnach le ceithre bliana
anuas agus €6.25m, lena laghdaitear luach carraeireachta
na maoine ar Chlar Comhardaithe an Chomhlachta go dti
€4.7m.

Ar an ddigh chéanna, rinne an Comhlacht athbhreithniu
ar ghlanluach a infheistiochta in Renore, cuideachta
chomhfhiontair a bhfuil mar Uinéir de agus a fheidhmionn
grupa cuideachtai calafoirt Greenore. Is léirit iad na
cuinsi tradala ina raibh Renore ag feidhmiu de na cuinsi
deacra dushlanacha eacnamaiochta ata in Eirinn. Agus
athbhreithnit a dhéanamh ar luach carraeireachta na
hinfheistiochta bhi na Stiurthoiri eolach go hairithe ar

an laghdu breise i lion na tradala trid an gCalafort, ar an
easpa d'aon féidearthacht d'fhas suntasach sna blianta
amach romhainn agus ar na gealltanais airgid shuntasacha
de €4.5m a chaithfidh Renore a chomhlionadh le linn 2012
agus 2013. Mar thoradh ar an athbhreithnid seo, laghdaigh
an Combhlacht an infheistiocht sa mhéid inghndthaithe

tri mhuirear lagaithe de €4.55m a chur san direamh sa
Chuntas Brabuis agus Caillteanais tar éis lagu de €3.5m sa
bhliain roimhe sin. Laghdaiodh luach na hinfheistiochta a
tugadh anonn go €0.75m.

Té& an Comhlacht tiomanta chun neamhchosaint ar rioscai
a bhainistiu go rathuil agus chun an drochthionchar ata
aici ar chuspadiri gnd a bhaint amach a ioslaghdu. Ta
Polasai Bainistithe Riosca an Chomhlachta agus Clar
Rioscai faofa ag an gCoiste Iniuchta. Is éard ata i gceist
leis an bPolasai seo na dea-chleachtas a ghlacadh maidir
le rioscai a shainaithint, a mheasunu agus a rialt chun a
chinntill go scriosfai iad ar fad né go laghdoéfai iad go
leibhéal inghlactha.

Ta Creat Bainistiochta Riosca curtha i bhfeidhm ag an
gComhlacht a chuimsionn na gnéithe seo a leanas:

* Praisis chun rioscai a shainaithint, a chur in ord
tosaiochta agus a aicmiu;

¢ Measunu leanunach agus tomhas rioscai;

¢ Monatodireacht ar rioscai agus tuairisc orthu a thabhairt
don Choiste Initichta ina fheidhm mar fhochoiste den
Bhord.

Chomh maith leis sin, déantar feidhmiocht fhoriomlan
ghno a bhainistiu tri na bearta seo a leanas:

¢ Buiséad Bliantuil agus Pleananna Airgeadais Chuig
Bliana a ullmhu;

¢ Tuairiscil Miosuil agus Anailis ar Athraitheas;
* Rialuithe Airgeadais;
¢ Priomhthdscairi Feidhmiochta; agus

¢ Polasaithe, Caighdeain agus Treoirlinte mionsonraithe
chun tacu le riald agus maolu rioscai.



Bainistit Riosca Airgeadais

Mar gheall ar oibriochtai an Chomhlachta, bionn sé
neamhchosanta ¢ éagsulacht rioscai airgeadais lena
n-adiritear na rioscai a bhaineann le malartu airgeadra,
ratai Uis, creidivint agus leachtacht agus sreabhadh airgid
thirim. Déantar athbhreithnid go rialta ar na polasaithe ata
ann chun an Comhlacht a chosaint 6 rioscai airgeadais.
Nil aon fhreagracht as monatoireacht ar bhainistiu rioscai
airgeadais tarmligthe ag na Stidrthdiri chun fochoiste
den Bhord. Is é Bord na Stiurthdiri a leagann amach na
Polasaithe agus is i Roinn Airgeadais an Chomhlachta a
chuireann iad i bhfeidhm.

Riosca Malartaithe Airgeadra

Is in Euro is moé a dhéanann an Comhlacht a chuid gno

agus mar sin de, is beag an neamhchosaint atd ann ar

athruithe ar airgeadra eachtrannach. Is in Euro, go direach,

a fhaigheann an Comhlacht iasachtai freisin.

Riosca Rata Uis

D’fhonn neamhchosaint an Chomhlachta ar
dhrochathruithe suntasacha ar ratai uis a bhainistiu, ta
sé mar pholasai ag an gCombhlacht ratai seasta uis a
choimedad de 60 faoin gcéad, ar a laghad, da fhiacha
(2010: 60 faoin gcéad). D’fhonn an cuspdir seo a bhaint
amach, td comhaontaithe caidhpeala i bhfeidhm ag an
gComhlacht maidir le ratai uis.

Riosca Creidmheasa

Té& an Comhlacht neamhchosanta ar riosca creidiunaithe
i mbun tradala agus chun an riosca seo a bhainistiu,
déanann sé seicedlacha cui creidimheasa ar chustaiméiri
féideartha agus ni bhionn sé ag tradail ach amhain le trid
pairtithe aitheanta ¢ thaobh creidmheasa de.

Riosca Leachtachta agus Sreabhadh Airgid
Thirim

Coinnionn an Comhlacht meascan de mhaoiniu
gearrthéarmach agus fadtéarmach fiach chun a chinntiu
go mbionn i ndéthain maoinithe ar fail le haghaidh na
hinfheistiochta caipititla a bheartaitear. Ag deireadh
2010 bhi saoraidi tiomanta de €20 milliun i bhfeidhm ag
an gCombhlacht nar baineadh diobh. Chuir an Comhlacht
saoraid iasachta i bhfeidhm in 2009 chun a chur in ait
fiacha an Chomhlachta agus chun é a mhéadu. T4 an
tsaoraid seo le haisioc i mi Mhean Fémhair 2012.

Tar éis dheireadh na bliana, cuireadh saordid iasachta nua
i bhfeidhm in 2012. T4 an tsaordid seo ar feadh téarma de
chuig bliana agus ta sé le haisioc i mi Aibreain 2017.

Is é polasai an Chomhlachta na toradh infheistiochta a
uasmhéadu tri iarmhéideanna airgid barrachas a chur

ar thaisce airgid thirim a bhfuil riosca iseal ag baint leo

ar bhonn gearrthéarmach. Ta sainorduithe cistedin i
bhfeidhm ag an gComhlacht le roinnt instititidi airgeadais
chun na criche seo.

Iar-Eachtrai Chlar Comhardaithe

Seachas an t-saordid iasachta nua a cuireadh i bhfeidhm
go luath in 2012, mar a ndéantar cur sios uirthi thuas, ni
raibh aon eachtra ann idir data an Chlair Chomhardaithe
agus an data ar fhaomh an Bord na raitis airgeadais.
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Tuarascail na Stiarthoiri — ar lean

Forbairti don Todhchai

Téa Clar buiséadaithe Infheistiochta Caipitiula de €25
milliin ag an gComhlacht don bhliain 2012. Airitear leis an
gClar Infheistiochta Caipitiula atd beartaithe:

* Priomhline dhoitedin;

» Forbairt Ché Alex Thoir;

* Beart Rampa R6-R6 53;

¢ Atheagru de Phiara Aigéin;

¢ Saordid Charr Tradala.

Torthai agus Dibhinni

B'ionann brabus an Chomhlachta don bhliain airgeadais
agus €27.9m. Is mar seo a leanas leithdhaileadh agus

moltai na Stidrthdiri maidir leis an méid seo:

Dibhinn Eatramhach de €1.43 16,500 5,500
(2010: €0.475) in aghaidh na

scaire a iocadh

Méadu ar an mBrabus a 1,411 15,034
Coinniodh

Brabus don Bhliain 27,911 20,534

Airgeadais

Nil sé beartaithe ag na Stiurthoiri dibhinn dheiridh a
fhogairt.

Leas na Stitrthéiri agus an Ranai

Ni raibh aon suim thairbheach ann do na Stiurthoiri na don
Runai na da gcuid teaghlach maidir le scairchaipiteal an
Chomhlachta ar 31 Nollaig 2011 agus 2010.

Ni raibh aon chonradh nd comhshocru suntasach ann
maidir le gné an Chomhlachta nd gné an Chomhlachta
ghaolmhair a raibh leas ag baint leis do na Stiurthoiri
na don Runai na da gcuid teaghlach, de réir mar a
shainmhinitear in Acht na gCuideachtai, 1990.

Combhfhiontar

Leagtar amach i néta 11 a ghabhann leis na raitis airgeadais
na sonrai dar leas i gComhfhiontar.

An tAcht um foc Pras Cuntas

T4 sé mar pholasai ag an gComhlacht solathrdiri a ioc

de réir théarmai Rialachan na gComhphobal Eorpach
(locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtala) 2002 agus
de réir an Achta um foc Pras Cuntas, 1997.

Chuige sin, ceaptar gnathaimh iocaiochtai an
Chomhlachta chun dearbhu réasunta a sholathar i gcoinne
neamh-chombhlionta dbharach le téarmai na Rialachan. Is i
tréimhse de 30 1a an ghnath-thréimhse chreidiunaithe, ach
amhain nuair a shonraitear a mhalairt i gcomhshocruithe
conartha. Go substaintiuil, rinneadh gach iocaiocht, de réir
Iin agus luacha, laistigh den tréimhse chui chreididnaithe
de réir mar a éiliodh. Mar thoradh air sin, ta na Stidrthoiri
sasta go bhfuil riachtanais an Achta comhlionta ag an
gCombhlacht.



Stiurthoiri
Leagtar amach thios ainmneacha na ndaoine sin a bhi
mar Stidrthdiri ag am ar bith i rith na bliana dar crioch

31 Nollaig 2011. Mura ndeirtear a mhalairt, bhi siad ina
Stidrthoiri ar feadh na bliana ar fad.

L McCaffrey

E O’Reilly

E Finnan (arna ceapadh an 22 Feabhra 2011)
B W Kerr

J Kiersey

P Magner

J Moore

C Rochfort

Caidreambh le Scairshealbhéiri

Bionn an Cathaoirleach, an Priomhfheidhmeannach agus
na bainisteoiri i mbun plé leanunaigh le scairshealbhairi
an Chombhlachta maidir le feidhmiocht tradala, pleananna
don todhchai agus saincheisteanna straitéiseacha. Bionn
faomhadh én Aire lompair agus/nd én Aire Airgeadais
riachtanach maidir le hdbhair dirithe shonraithe agus
coimeddtar teagmhail leanunach leis an Aire cui trina
ranndga faoi seach. Tugann an Cathaoirleach tuairisci chuig
an Aire lompair, de réir mar a éilitear le hAlt 28 d’Acht

na gCuanta 1996, agus de réir mar a éilitear faoin gCdéd
Cleachtais maidir le Rialachas na gCombhlachtai Stait.

Rialachas Corparaideach

T4 Comhlacht Chalafort Atha Cliath tiomanta chun

an caighdean is airde a bhaint amach i rialachas
corparaideach agus glactar le prionsabail an rialachais
chorparaidigh agus leis an gCdd Cleachtais maidir le
Rialachas na gComhlachtai Stait arna n-eisitint ag an
Roinn Airgeadais i mi na Bealtaine 2009. Comhlionann an
Combhlacht, freisin lena chuid dualgas faoin Acht um Eitic
in Oifigi Poibli, 1995 agus faoin Acht um Chaighdeain in
Oifigi Poibli, 2001.

Is Stiurthoiri neamhfheidhmeannacha iad formhdr na
Stiurthoiri agus is é an tAire a cheap iad Tiondlann an
Bord go foirmiuil ar bhonn miosuil agus bionn sceideal
foirmiuil d'dbhair ann a fhorchoimeddtar go sonrach chun
go ndéanfaidis cinneadh orthu. T4 an Bord freagrach as
cumhachtai uile an Chomhlachta a fheidhmiu, seachas
iad sin atd ag na Scairsealbhdiri amhain, agus is é an
Bord ata freagracht chomhchoiteann aige as oibriochtai
uile an Chomhlachta. Féadfaidh an Bord na cumhachtai
aige a tharmligean, de réir mar a oireann sé, chuig Coiste
Boird nd chuig an bPriomhfheidhmeannach, faoi réir
cibé srianta nod rialichan a chuireann sé féin i bhfeidhm
mar chuid den tarmligean sin. Faoi réir toilid an aire i
gcasanna airithe, d'fhaomh an Bord go foirmiuil cinnti a
fhorchoimead i dtaca le feidhmeanna airithe sna réimsi
seo a leanas: Rialachas, Airgeadas, Solathar, Oibriochtai
agus Ceapuchain sna hAcmhainni Daonna. T4 rochtain ag
an mBord ar chomhairle agus ar sheirbhisi de Runai an
Chomhlachta agus is féidir leo comhairle neamhspleach
ghairmiuil a fhail nuair a mheastar go bhfuil ga leo.

Bhunaigh an Bord Coiste Initichta i 1997 faoi réir théarmai
foirmiula tagartha. Leagadh amach sna téarmai tagartha
cuspair, udaras agus ballraiocht an Choiste mar aon

leis na freagrachtai a bhaineann leis maidir le tuairisciu
seachtrach airgeadais, iniichadh seachtrach, rialachas
corparaideach agus iniichadh inmhednach. Ba iad baill an
Choiste i mbliana an tUasal B. W. Kerr (Cathaoirleach), an
Bhean Uasail Emer Finnan (arna ceapadh an 31 Marta 2011)
agus an tUasal P. Magner. Thiondil an coiste cuig huaire le
linn na bliana.
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Tuarascall na Stiurthoiri — ar lean

Bhunaigh an Bord Coiste Luach Saothair sa bhliain 1999. Freastal ar Chruinnithe

Feidhmionn an Coiste de réir théarmai foirmitla tagartha Bhi 13 Chruinnid Ginearalta den Bhord i rith na bliana dar

agus thiondil na baill ceithre huaire le linn na bliana. crioch 31 Nollaig 2011,

Is mar seo a leanas tinreamh na Stiurthoéiri ag cruinnithe an
Bhoird:

INA LATHAIR I DTEIDEAL A BHEITH INA LATHAIR
L McCaffrey 13 13
E O’Reilly 13 13
E Finnan 8 9
B W Kerr 12 13
J Kiersey n 13
P Magner n 13
J Moore 13 13
C Rochfort 12 13

AN COISTE INIUCHTA

B W Kerr 5 5
P Magner 5 5
E Finnan 3 3
L McCaffrey 4 4
B W Kerr 4 4
J Kiersey 3 3

Speansais na Stiarthéiri

focadh costais arbh fhit €154 iad leis an mBord i rith na
bliana i leith speansais mhilediste agus €50 i dtaca le
speansais eile.



Rialuithe Inmheanacha

Is é an Bord ata freagrach as na corais rialaithe
inmheadnaigh a fheidhmitear sa Chomhlacht. Leis na cdrais
sin atd i bhfeidhm ag an gComhlacht ni féidir ach dearbhu
réasunta a thabhairt, agus ni dearbhu iomlan, go ndéantar
bearta de réir udaru na mbainisteoiri, go gcosnaitear
sécmhainni, go gcoisctear calaois agus go gcoinnitear
taifid chearta airgeadais. Deimhnionn an Bord go ndearna
sé athbhreithniu ar éifeachtulacht an chdérais um rialu

inmhednach.

D’fhonn a chinntit go gcuirtear rialuithe inmhednacha

an Chomhlachta i bhfeidhm go héifeachtach, agus go
bhfuil seirbhisi faighte 6 dhaoine cailithe agus na dualgais
éagsula tarmligthe chucu mar is coir.

Airitear ar na cérais rialaithe inmheanaigh é seo a leanas:

e Prdiseas chun rioscai gno a shainaithint agus luachail
ar na himpleachtai airgeadais a bhaineann leo tri
athbhreithniu rialta a dhéanamh ar phlean straitéiseach
an Chomhlachta. T4 an proiseas a bhaineann le Creat
Bainistiu Rioscai an Chomhlachta leagtha amach
thuas faoin gceannteideal “Priomhrioscai agus
Priomhéiginnteachtai”. | mi Eanair 2012, ghlac an Bord
go foirmidil leis an bplean straitéiseach is déanai don
tréimhse 2012 go 2016;

« Buiséad bliantuil, faofa ag an mBord, agus plé miosuil
ar na torthai iarbhir i gcomparaid leis na réamh-
mheastachain bhuiséid;

« Coiste Iniuchta a bunaiodh chun na nithe seo a leanas a
athbhreithniu agus a phlé in éineacht leis na hiniuchdiri
inmhednacha agus seachtracha: rialuithe inmhednacha
cuntasaiochta an Chomhlachta, feidhm Iniuchta
Inmhednaigh an Chomhlachta, rogha an Chomhlachta
maidir le polasaithe cuntasaiochta, na pleananna
inilichta inmhednaigh agus sheachtraigh, tuarascail
reachtuil na n-inidchairi, tuairisciu airgeadais agus
abhair ghaolmhara eile;

¢ Feidhm Initchta Inmhednaigh trina ndéantar
athbhreithniu ar na priomhphrodisis agus na
priomhrialuithe gno;

¢ Coid fhoirmiula iompair do Stiurthoiri agus fostaithe;

¢ Polasaithe agus ndsanna imeachta maidir le solathar.
Cinntitear leo seo, ar an gcéad dul sios, go ndéantar na
gniomhaiochtai solathair ar bhealach a chinntionn luach
ar airgead i dtéarmai na gcostas foriomlan saolré agus
ar an dara dul sios, go gcomhliontar na Treoirlinte Stait
abhartha go léir agus Treoracha an AE a bhaineann le
Fontais Phoibli.

Rinne an Bord, trid an gCoiste Inidchta, athbhreithniu ar
éifeachtulacht na gcodras rialaithe inmhednaigh suas go dti
an data ar faomhadh na raitis airgeadais.

Rinne an tlniichadir Inmheanach, Deloitte, athbhreithniu ar
éifeachtulacht an chorais rialaithe inmhednaigh airgeadais,
agus nior nochtadh aon laige shuntasach rialaithe ar gha
don Bhord a aird a dhiriu air laithreach a bheadh mar
riosca suntasach maidir le caillteanas airgeadais no le cur
isteach oibriochtuil.

Tabhartais Pholaititla

Nior thug an Bord aon tabhartas polaitiuil le linn na bliana.

Iniuchéiri
Déanfar na hiniuchoiri, PricewaterhouseCoopers, a

athcheapadh de réir alt 160(2) d’Acht na gCuideachtai,
1963.

Thar Ceann an Bhoird

Lucy McCaffrey
Eamonn O’Reilly
29 Marta 2012
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Tuarascail na nIniuchoiri

Neamhspleacha

Rinneamar na raitis airgeadais a initchadh do Chomhlacht Chalafort Atha

Cliath don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011, ina gcuimsitear an Cuntas Brabuis

agus Caillteanais, an Raiteas ar Ghnothachain agus Caillteanais Aitheanta
lomlana, an Clar Comhardaithe, an Raiteas Ar Shreabhadh Airgid agus na nétai
gaolmhara. Ullmhaiodh na raitis airgeadais seo de réir na bpolasaithe

cuntasaiochta ata leagtha amach sa raiteas ar Pholasaithe Cuntasaiochta.

Freagrachtai na Stiurthéiri agus na
nInitchéiri Faoi Seach

Sa Réiteas ar Fhreagrachtai na Stiurthairi, leagtar amach
na freagrachtai na Stiurthoiri as an Tuarascail agus na
rditis airgeadais a ullmhu de réir an dli is infheidhme in
Eirinn agus na gcaighdedn cuntasaiochta arna n-eisidint
ag Bord na gCaighdedn Cuntasaiochta agus arna bhfoilsiu
ag Instititiid na gCuntasadiri Cairte in Eirinn (Cleachtas
Cuntasaiochta a nGlactar Leis go Coitianta in Eirinn).

Is & an fhreagracht atd againn na na raitis airgeadais

a iniichadh de réir na riachtanas cui dli agus rialdla

agus de réir na gCaighdean Idirnaisiunta Inidchta (An
Riocht Aontaithe agus Eire). Ullmhaiodh an tuarascail,
lena n-airitear an tuairim a nochtar inti, do bhaill an
Chomhlachta mar fhoras ann féin, agus dadibh siud
amhain, de réir alt 193 d’Acht na gCuideachtai, 1990 agus
nior ullmhaiodh iad chun aon chriche eile. | dtabhairt

na tuairime seo a dtabhairt againn, ni ghlacaimid le

haon fhreagracht le haghaidh aon chriche eile agus ni
ghlacaimid le haon fhreagracht do dhuine ar bith eile a
dtaispeanfar an tuarascail seo dé/di né do dhuine ar bith
a gheobhaidh coéip den tuarascail seo ach amhain sa chas
go gcomhaontaimid leis sin go sainraite trinar dtoiliu a
thabhairt i scribhinn roimh ré.

Tugaimid ar dtuairim duit maidir le cibé a dtugtar né
nach dtugtar cuntas cruinn cothrom sna raitis airgeadais,
de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar Leis

go Coitianta in Eirinn, agus go bhfuil siad ullmhaithe i
gceart de réir reachtaiochta na hEireann ina gcuimsitear
Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2009. Luaimid cibé
a fuaireamar ndé nach bhfuaireamar an t-eolas agus na
miniuchain ar fad a bhi riachtanach, dar linn, chun criocha
ar n-inidchta agus cibé a bhfuil né nach bhfuil na raitis
airgeadais ag teacht leis na leabhair chuntais. Tugaimid
tuairisc freisin duit maidir lenar dtuairim faoi:

¢ Cibé ar choinnigh né nar choinnigh an Comhlacht
leabhair chuntais chui;

* Cibé a bhfuil né nach bhfuil Tuarascail na Stiurthoiri i
gcombhréir leis na raitis airgeadais; agus

* Cibé araibh n6 nach raibh riocht airgeadais ann ar
dhata an Chlair Chomhardaithe, a bheadh mar chuis leis
an gCombhlacht ollchruinnid neamhghnach a shocru;
d'fhéadfadh riocht airgeadais da leithéid a bheith i
gceist sa chds nach md né leath de scairchaipiteal
glaoite an Chomhlachta a chuid glansécmhainni.



Chomh maith leis sin, tugaimid tuairisc duit, mura mbionn,
dar linn, aon eolas ndr nochtadh a bhaineann le cuiteamh
na Stiurthoiri agus idirbearta na Stiurthairi, de réir mar

a shonraitear leis an dli, agus cuirimid an t-eolas sin inar
dtuarascail, nuair is féidir.

Léimid an t-eolas eile atd sa Tuarascail Bhliantuil

agus measaimid cibé an mbionn sé né nach mbionn

sé i gcomhréir leis na raitis airgeadais a ndearnadh
iniichadh orthu. Ni chuimsitear san eolas eile seo ach
amhain Raiteas an Chathaoirligh, Athbhreithnil an
Phriomhfheidhmeannaigh, an rditeas maidir le Freagracht
Shoaisialta Chorparaideach, an raiteas maidir le Cursai
Comhshaoil agus Tuarascail na Stiurthoiri. Déanaimid
machnamh ar impleachtai na tuarascala ma thagaimid
ar aon mhiraiteas né mirialtacht dealraitheacha eile nach
bhfuil i gcomhréir leis na raitis airgeadais. Nil freagracht

againn maidir le haon eolas eile.

Déanaimid athbhreithniu ar an raiteas ar riald inmheanach
airgeadais a cheanglaitear leis an gCdd Cleachtais maidir
le Rialachas na gComhlachtai Stat a rinneadh i dTuarascail
na Stiurthoiri d'fhonn a aimsiu cibé a léiritear né nach
|éiritear comhlionadh an Chomhlachta le paragraf 13.1

(iii) sa Chod agus cibé an bhfuil sé nd nach bhfuil sé ag
teacht leis an eolas atd againn bunaithe ar ar n-obair
inilchta ar na raitis airgeadais agus tugaimid tuairisc
mura mbionn sé i gcomhréir leis an eolas sin ata againn.
Ni cheanglaitear orainn raitis an Bhoird a mheas maidir le
riald inmhednach ar gach riosca agus ar gach riald, na ni
cheanglaitear orainn tuairim a thabhairt ar éifeachtulacht
ndésanna imeachta an Chomhlachta maidir le rialachas
corparaideach na éifeachtulacht a chuid ghnathamh i
dtaca le riosca agus rialu.

Bunus don Tuairim Iniuchta

Rinneamar ar n-iniichadh i gcomhréir leis na Caighdeain
Idirnadisiunta Inidchoireachta (An Riocht Aontaithe

agus Eire) arna n-eisitiint ag Bord na gCleachtas
Inilichdireachta. Airitear le hiniichadh scrudu, ar bhonn
trialach, ar an bhfianaise a bhaineann leis na méideanna
agus leis na nochtuithe sna raitis airgeadais. San direamh
freisin td measunu ar na meastachain agus breithilnais
shuntasacha a rinne na Stiurthoiri agus na raitis
airgeadais & n-ullmhu, acu, agus cibé a bhfuil né nach
bhfuil na polasaithe cuntasaiochta oiriiinach do riocht
an Chomhlachta, curtha i bhfeidhm go leantnach agus
nochtaithe go leordhdéthanach.

Bheartaiomar agus rinneamar ar n-iniichadh ionas go
bhfaighimid an t-eolas agus na minituchain chui ar fad, a
mheasamar féin a bheith riachtanach ionas go mbeadh

i ndéthain fianaise againn chun dearbhu réasunta a
thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhiraitis
abharacha, cibé acu calaois, mirialtacht eile n6 dearmad
atd mar chuis leo. Agus muid ag teacht ar ar dtuairim,
rinneamar measunu freisin ar leordhdthanacht fhoriomlan
chur i lathair an eolais ata sna raitis airgeadais.
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Tuarascail na nIniuchairi
Neamhspleacha — ar lean

Tuairim

Is é &r dtuairim maidir leis na raitis airgeadais:

¢ Go dtugtar léargas cruinn cothrom , de réir an
Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar Leis go Coitianta
in Eirinn, ar riocht gné an Chomhlachta amhail 31 Nollaig
2011 agus ar a bhrabus agus sreabhadh airgid thirim don
bhliain dar crioch sin; agus

¢ Go n-ullmhaitear iad i gceart i gcomhréir le hAchtanna
na gCuideachtai, 1963 go 20009.

Fuaireamar an t-eolas agus na minidchain ar fad

a mheasaimid a bheith riachtanach chun criche ar
n-inidchta. Is é ar dtuairim gur choinnigh An Comhlacht
leabhair chuntais chui. Ta na raitis airgeadais ag teacht leis
na leabhair chuntais.

Is & ar dtuairim go bhfuil an t-eolas a tugadh i dTuarascail
na Stiurthoiri ar aon dul leis na raitis airgeadais.

Ta glansécmhainni an Chomhlachta nios mé na leath

da scairchaipiteal glaoite, de réir mar a luaitear sa Chlar
Comhardaithe agus, dar linn, ar an bhonn sin, ni raibh

an Combhlacht i riocht airgeadais amhail 31 Nollaig

2011 amhlaidh a bheadh air, faoi alt 40(1) d’Acht na
gCuideachtai, (Leasu) 1983 ollchruinnid neamhghnach de
chuid an Chomhlachta a thiondil.

Enda McDonagh

Le haghaidh agus thar ceann PricewaterhouseCoopers
Cuntasoéiri Cairte agus Gndlacht Initichta Reachtuil
Baile Atha Cliath

29 Marta 2012



Polasaithe Cuntasaiochta

Is mar seo a leanas na polasaithe suntasacha cuntasaiochta ar ghlac an

Combhlacht leo:

Bunus an Ullmhuchain

Ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na gcaighdean
cuntasaiochta a nglactar leo go coitianta in Eirinn agus de
réir reachtaiocht na hEireann ina gcuimsitear Achtanna
na gCuideachtai, 1963 go 2009. Is éard atd i gceist leis

na caighdedin chuntasaiochta a nglactar leo go coitianta
in Eirinn agus raitis airgeadais a thugann léargas cruinn
cothrom & n-ullmhu, na na caighdeain sin arna n-eisidint
ag Bord na gCaighdedn Cuntasaiochta agus arna bhfoilsiu
ag Instititid na gCuntasairi Cairte in Eirinn.

Thainig na Stidrthadiri chuig an tuairim, i ndiaidh
fiosruchain chui a dhéanamh, gur chodir na raitis airgeadais
a ullmhu ar bhonn gnaéthais leantaigh.

Le hullmhu na raiteas airgeadais, ceanglaitear ar na
Stiurthoiri meastachdin agus toimhdi dirithe a dhéanamh,
a mbionn tionchar acu ar mhéideanna na sécmhainni
agus na ndliteanas. Airitear leo seo, agus a thuilleadh,
aitheantas ioncaim, lagu sécmhainni, dimheas agus tairbhi
scoir. D'fhéadfadh na torthai iarbhir a bheith difridil 6 na

meastachain sin.

Coinbhinsiun Costais Stairiuil

Ulimhaitear na raitis airgeadais faoin gcoinbhinsiun costais
stairiuil, arna leasu tri luachail Mhaoin Infheistiochta.

Laimhdeachas

Sa ldimhdeachas cuimsitear luach na seirbhisi ar fad a
cuireadh ar fail do thriu pairtithe, gan cdin bhreisluacha
san adireamh, agus luaitear € mar rang gné indta 2 a
ghabhann leis na Raitis Airgeadais.

Dleachtanna Calafoirt

Eascraionn ioncam bunaithe ar Dhleachtanna Calafoirt
as muirir a ghearrtar ar lucht usaidte an chalafoirt lena
gcuimsitear dleachtanna earrai, dleachtanna soithigh agus
priomhsheirbhisi eile ar nés tarraingt agus pioldtaiocht.
Déantar Dleachtanna Earrai a ghearradh tri thagairt a
dhéanamh do liosta muirear ata bunaithe ar Ranguchain
Chaighdeéanaithe Tradala Idirnaisiuinta. Gearrtar
Dleachtanna Soithigh i leith teacht isteach an tsoithigh
agus ta na ratai bunaithe ar thonnaiste glan n6 ar leath
de thonndiste comhlan an tsoithigh, cibé acu is md, agus
gearrtar iad is i dtaca leis sin freisin. Gearrtar Seirbhisi
Tarraingthe agus Piolétaiochta de réir Usaide.

Aithnitear loncam 6 Dhleachtanna Calafoirt bunaithe ar an
data a dtagann an soitheach isteach sa Chalafort.

Ciosanna

Eascraionn ioncam ciosa go priomha as maoin ata ag
an gcalafort ata ligthe amach ar cios agus aithnitear é
bunaithe ar an tréimhse lena mbaineann an cios. Gearrtar

cios de réir théarmai an chomhshocru ciosa.

loncam Eile

Airitear le hioncam eile a chuimsitear sa Laimhdeachas
ioncam on Nasc Thoir, Tailli Ceadunas agus ioncam 6
Staisiun Seirbhise comhthaite an Chomhlachta agus

6 Chlos na dTrucaili. Aithnitear ioncam bunaithe ar an
tréimhse lena mbaineann an t-ioncam.
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Polasaithe Cuntasaiochta — ar lean

Sécmhainni Seasta Inldimhsithe

Luaitear na sécmhainni seasta inlaimhsithe mar chostas
[uide dimheas carntha, ach amhain i gcas Mhaoin
Infheistiochta an Chomhlachta a luaitear ag luach an
mhargaidh oscailte. Ni dhimheastar talamh ruilse.

Riomhtar dimheas chun an costas a bhaineann le
socmhainni seasta inldimhsithe a dhiscriobh, seachas
talamh ruilse, Maoin Infheistiochta agus sécmhainni
bonneagair thar a saolré Usdideach measta tri
thrathchodanna cothroma bliantula.

Is éard atd i gceist le socmhainni bonneagair na
sédcmhainni sin a bhfuil saolré Usdideach gan deireadh
acu agus a téogadh, de ghnath, na blianta fada ¢ shin, ach
nach décha go dtdgfai aris iad san fhormaid chéanna sa
l& atd inniu ann. Airitear leo sécmhainni ar nés North Bull
Wall agus Great South Wall. Luachail de naid a bhfuil ag
gabhail le socmhainni bonneagair agus airitear an costas
a bhaineann lena gcothabhail sa Chuntas Brabuis agus
Caillteanais.

Is é seo a leanas saolré Usdideach measta na sécmhainni
seasta inldimhsithe ar riomhadh dimheas orthu mar seo a

leanas:

Foirgnimh, céanna, béthair agus 50 bliain
criochfoirt

Struchtuir dugai, dugai tirime 30 - 50 bliain
agus céanna

Dreidireacht chaipitiuil 30 bliain

Soitheach snamha suas go dti 30 bliain

Craenacha suas go dti 30 bliain

Gléasra agus innealra 2 - 30 bliain

Nil sé mar pholasai ag an gComhlacht sécmhainni
seasta inldimhsithe a athluachail, seachas an Mhaoin
Infheistiochta a luaitear ag Luach an Mhargaidh Oscailte.

Lagu de Shécmhainni

Déantar athbhreithnid ar shécmhainni le haghaidh
lagaithe a aimsiu, sa chas go léirionn imeachtai ann nach
mbeadh an luach carraeireachta inghnoéthaithe. Meastar
an méid inghnothaithe sécmhainne trina ghlanluach
inréadaithe no trina luach nuair a usaidtear é, cibé acu

is airde. Aithnitear caillteanas lagaithe nuair a bhionn
méid charraeireachta na sécmhainne nios moé na an
méid inghnoéthaithe agus déantar an tsécmhainn a
dhiscriobhadh go dti méid na difriochta sin. Td an méid
inghnothaithe bunaithe ar riomh den luach Usaide.

Agus luach Usaide & mheas, déantar sreabhadh measta
airgid thirim sa todhchai a laisciniu go dti a luach reatha
trid usaid a bhaint as rata lascaine réamhchanach a
léirionn measunu an mhargaidh reatha ar an amluach
airgid agus ar na rioscai a bhaineann go sonrach leis an
tsécmhainn.

Maoin Infheistiochta

Déantar maoin infheistiochta an Chomhlachta a athluachail
ar bhonn bliantuil de réir SSAP 19, agus aistritear an
barrachas né an t-easnamh go dti Culchiste Athluachala

na Maoine Infheistiochta ach amhain sa chas go bhfuiltear
ag suil le heasnamh ata nios IU nd an bunchostas, né a
fhreaschur, a mhairfidh go buan; sa chas sin aithnitear é sa
Chuntas Brabuis agus Caillteanais don bhliain.

Cé go gceanglaitear, de ghnath, le hAchtanna na
gCuideachtai an dimheas cdrasach bliantuil de
shdcmhainni seasta, creideann na Stiurthoéiri go

bhfuil an polasai maidir le gan dimheas a sholathar
riachtanach ionas go dtugtar léargas cruinn cothrom
sna raitis airgeadais, s rud é go bhfuil luach reatha

na maoine infheistiochta agus na hathruithe ar a luach
nios tabhachtai na dimheas cérasach bliantuil a riomh.
T4 dimheas mar cheann amhain den iliomad gnéithe a
chuimsitear sa luachail bhliantuil, agus ni féidir an méid sin
a aithint na a chainniochtu leis féin, a bheadh curtha san
direamh gan é.



Deontais Chaipitidla agus
Ranniocaiochtai maidir le Costas na
Sécmhainni Seasta

Is mar chreidiuinti iarchurtha a chaitear le deontais
chaipitiula agus ranniocaiochtai maidir le costais na
sécmhainni seasta, agus déantar iad a amuchadh chuig
an gCuntas Brabuis agus Caillteanais ar an mbonn céanna
agus a dhéantar na sécmhainni seasta inldimhsithe
gaolmhara a dhimheas.

Aithnitear deontais, trina gcur san aireamh sna raitis
airgeadais, sa chds ina bhféadtar a réadu deiridh in
airgead tirim a dhearbhu le cinnteacht réasunta.

Talamh Forbraiochta

Is éard atd i gceist le talamh forbraiochta na talamh nach
gcoinnitear le haghaidh Usdidi fadtéarmacha gnd, ach a
choinnitear le haghaidh forbartha né chun é a athdhiol,
agus tugtar ar aghaidh é mar luach an chostais né luach
an mhargaidh, cibé acu is isle.

Airgead Tirim agus Infheistiochtai
Sécmhainne Reatha

Airitear le hairgead tirim sa bhanc agus ar 1dimh na
hiarmhéideanna agus taisci go léir a bhaineann le hairgead
tirim a chaithfear a aisioc nuair a éilitear é. Rangaitear
taisci ar théarma le datai aibiochta de suas le sé mhi mar
infheistiochtai sécmhainne reatha.

Stoic

Luaitear stoic mar chostas né mar ghlanluach inréadaithe,
cibé acuisisle.

Airitear le costas an costas ceannaigh, agus nuair is cui,
dleachtanna iompodrtala agus costais iompair.

Socraitear glanluach inréadaithe mar an costas luide
solathar le haghaidh earrai a bhfuil damaiste déanta doibh,
ata imithe in olcas, ata difheidhmithe né nach féidir usaid
a bhaint astu.

Airgeadrai Eachtracha

Aistritear socmhainni agus dliteanais airgeadaiochta
ata ainmnithe in airgeadra eachtrannach ag an

rata malartaithe a bhi i bhfeidhm ar dhata an Chlair
Chomhardaithe agus aistritear ioncam, costais agus
sécmhainni nach sécmhainni airgeadaiochta ag an rata
malartaithe a bhi i bhfeidhm ar dhata an idirbhirt sin.

Is sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais a dhéilediltear le
brabuis agus caillteanais ¢ aistriu an airgeadra eachtraigh
agus 6 shocru na méideanna infhaighte agus inioctha in
airgeadra eachtrach.

Is éard ata i gceist le sécmhainni airgeadaiochta na
airgead a choinnitear, mar aon le méideanna ata le fail i
bhfoirm airgid, agus is sécmhainni neamhairgeadaiochta
iad gach sécmhainn eile.

Tairbhi Scoir

Ta socruithe um shochair shainithe agus ranniocaiochtai
sainithe araon ag an gComhlacht. Déantar sécmhainni na
scéime pinsean le sochair shainithe a thomhas ag luach
cothrom. Déantar dliteanais na scéime pinsin a thomhas
ar bhonn achtuireach ag usaid modh an aonaid réamh-
mheasta um chostas achtuireach. Léiritear barrachas
dhliteanais na scéime pinsean thar shdcmhainni na scéime
pinsean i gClar Comhardaithe mar ghlandhliteanas de
chdin ghaolmhar iarchurtha. Cuimsitear sa mhuirear i
dtaca le sochair shainithe phinsin don Bhrabus Oibritchain
an costas reatha seirbhise agus na hiarchostais seirbhise.
Léiritear sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais faoi
“Glanchostas maoinithe” an barrachas de chostas an uis a
bhaineann le dliteanais na scéime thar an aisioc ionchais 6
shécmhainni na scéime.
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Polasaithe Cuntasaiochta — ar lean

Aithnitear sa Raiteas maidir le Gndéthachain agus
Caillteanais Aitheanta lomlana, na gndéthachain agus na
caillteanais achtuireacha a eascraionn 6 na hathruithe ar
bhoinn thuisceana achtuireachta agus as barrachais agus
easnaimh ¢ thaithi, don bhliain ina tharla siad. Gearrtar
na ranniocaiochtai atd inioctha leis an gComhlacht faoi
na scéimeanna um ranniocaiocht shainithe, don Chuntas
Brabuis agus Caillteanais sa tréimhse ina bhfuil siad
infoctha.

Dreidireacht

Gearrtar an costas a bhaineann le gnaththionscadail
dhreidireachta nd le tionscadail leanunacha dreidireachta
don Chuntas Brabuis agus Caillteanais de réir mar

a thabhaitear iad. Déantar dreidireacht chaipitiuil, a
chuireann feabhas ar rochtain ar an gCalafort né ar a
bhonneagar, a chaipitlit mar chuid den tsécmhainn
sheasta ghaolmhar agus dimheastar i thar a saolré
Usaideach mheasta.

Canachas

Solathraitear cdin chorparaideach, i gcas inarb infheidhme
é, ag ratai reatha.

Solathraitear cain iarchurtha i gcas gach difriocht ama
a thosaigh ach nach raibh freaschurtha ar dhata an
Chlair Chomhardaithe, sa chas gur tharla idirbhearta né
imeachtai, ar dhata an Chlair Chomhardaithe, a bhfuil
mar chuis le hoibleagaid chun nios mdé canach a ioc sa
todhchai né mar chuis le ceart chun nios Iu canach a
foc sa todhchai. Is éard ata i gceist le difriochtai ama na
difriochtai sealadacha idir na brabuis mar a riomhadh
iad chun criocha cdnach agus na brabuis de réir mar a
luaitear iad sna rditis airgeadais, a thagann chun cinn
os rud é go bpléitear le ceisteanna airithe ioncaim agus
caiteachais atd sna raitis airgeadais i mblianta difridla
chun criocha canach.

Déantar cain iarchurtha a thomhas ag na ratai cdnach ar
cosuil go gcuirfi i bhfeidhm iad sna blianta a bhfuiltear
ag suil go ndéanfar na difriochtai ama a fhreaschur
bunaithe ar ratai cadnach agus ar dhlithe a achtaiodh nd
a bheidh achtaithe go substaintiuil faoi dhata an Chlair
Chomhardaithe. Ni dhéantar cain iarchurtha a lascainiu.

Iasachtai agus Iasachtaiochtai a
bhaineann le his

Ar an gcéad dul sios, luaitear gach iasachtaiocht ag

an luach cothrom den chomaoin i ndiaidh asbhaint na
gcostas eisilna. Gearrtar costais eisiuna, mar aon le
costais mhaoinithe, don Chuntas Brabuis agus Caillteanais
thar téarma na n-iasachtaiochtai, agus is ionann iad seo
agus pairt bhuan d’iarmhéid na n-aisiocaiochtai caipititla
gan ioc.

Bainistiocht Riosca Rata Uis

Baintear Usaid as babhtail/caidhpeail ratai uis chun
neamhchosaint an Chomhlachta ar athruithe ar ratai uis
a fhald. Fabhraitear an méid is inioctha no is infhaighte
maidir leis na huirlisi falaithe seo ar an ddigh chéanna a
bhfabhraitear Us a eascraionn ¢ hiasachtaiochtai.

Dibhinni

Aithnitear dibhinni sna raitis airgeadais nuair a

fhaomhtar né nuair a udaraitear iad de réir mar is cui

ag na scairshealbhdiri agus nuair nach mbionn siad faoi
dhiscréid an Chomhlachta a thuilleadh. Aithnitear dibhinni
eatramhacha arna ndearbhu ag na Stidrthoiri nuair a ioctar
iad.

Infheistiocht i gComhfhiontar

Luaitear an infheistiocht sa Chomhfhiontar mar chostas
|uide na méideanna ata discriofa mar mhéideanna lagaithe.



Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2011

Nétai 2011 2010

€000 €000

Laimhdeachas 2 69,111 66,969
Costas na ndiolachan (22,556) (21,044)
Ollbhrabus 46,555 45,925
Riarachan agus Caiteachas Ginearalta (14,175) (15,394)
32,380 30,531

Mireanna Eisceachtula Oibritchdin 4 (4,550) (3,500)
Brabus Oibritchain 27,830 27,031
Mireanna Eisceachtula 5 8,876 (500)
Brabus ar Ghnathghniomhaiochtai roimh Us agus roimh Chain 36,706 26,531
Us infhaighte 1,414 621
Us inioctha 6 (2,352) (2,244)
Costas airgeadais eile 32 (1,839) (770)
Brabus ar Ghnathghniomhaiochtai roimh Chain 7 33,929 24,138
Canachas 8 (6,018) (3,604)
Brabus don Bhliain Airgeadais 22 27,91 20,534

D'eascair Laimhdeachas agus Brabus Oibridchain 6 ghniomhaiochtai leaninacha amhain.

Thar ceann an Bhoird
Lucy McCaffrey

Eamonn O’Reilly

29 Marta 2012
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Raiteas maidir le Gnothachain agus
Caillteanais Aitheanta lomlana

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2011

Noétai 2011 2010
€000 €000
Brabus don Bhliain Airgeadais 27,91 20,534
(Caillteanas) / gndéthachan achtuireach aitheanta ar 32 12,284 (9,102)
dhualgais sochair shainithe
Cain iarchurtha a bhaineann le (caillteanas)/
gnodéthachan achtuireach ar dhualgais sochair shainithe
19 (1,535) 1,138

Gnéthachain agus Caillteanais Aitheanta lomlana 38,660 12,570




Ambhail an 31 Nollaig 2011

Sécmhainni Seasta

Sécmhainni inldimhsithe

Infheistiochtai

Comhfhiontar

Sécmhainni Reatha

Talamh forbraiochta

Stoic

Féichiunaithe agus réamhiocaiochtai
Airgead tirim sa bhanc agus ar [dimh

Infheistiochtai

Creiditunaithe - méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain

amhain

Glan-Sécmhainni Reatha

Sécmhainni lomlana luide Dliteanais Reatha

Creidilnaithe - méideanna a bheidh dlite tar éis bliana amhain

loncam larchurtha

Solathairti do dhliteanais

Glansécmhainni gan Sécmhainn/(Dliteanas) Sochair Shainithe

Phinsin san direamh

Sécmhainn/(Dliteanas) Sochair Shainithe Phinsin arna

maoiniu

Dliteanas Sochair Shainithe nar Maoiniodh

Glansécmhainni lena n-diritear S6cmhainn/(Dliteanas)

Sochair Shainithe Phinsin

Caipiteal agus Culchisti
Scairchaipiteal glaoite
Culchiste Aistrithe Caipitil

Cuntas Brabuis agus Caillteanais

Culchiste Athluachdla na Maoine Infheistiochta

Ranniocaiocht Chaipitil

Cisti na Scairshealbhéiri

Thar ceann an Bhoird
Lucy McCaffrey

Eamonn O’Reilly

29 Marta 2012

Noétai

10

n

12
13
14
27
27

15

16
18
19

32
32

20

21
22
23

24

25

2011 2010
€000 €000
275,257 278,735
750 5,300
1,246 1,246
920 863
17,094 18,31
971 687
28,228 9,051
48,459 30,158
(47,237) (6,943)
1,222 23,215
277,229 307,250
- (39,829)
(12,855) (13,328)
(3,520) (3,480)
260,854 250,613
8,414 (5,273)
(1,050) -
268,218 245,340
14,464 14,464
19 19
254,167 232,007
(1,250) (1,250)
718 -
268,218 245,340




Réiteach Brabuis Oibriochta chuig Glan-Sreabhadh Airgid 6
Ghniomhaiochtai Oibriochta

Brabus Oibriuchain

Amuchadh deontais chaipitil

Muirir dimheasa

Caillteanas ar dhiuscairt na sécmhainni seasta
Lagu Infheistiochta Comhfhiontair

Méadu i stoic

Méadu/(Laghdu) i bhféichiunaithe

Laghdu i gCreidiunaithe

Athrd maidir le solathar pinsin

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Raiteas Ar Shreabhadh Airgid

Glan-insreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtai oibridchain
Torthai ar infheistiochtai agus seirbhisit airgeadais
Canachas

Caiteachas Caipitil agus infheistiocht airgeadais

Eadalacha agus Diuscairti

Dibhinni as gnathscaireanna a iocadh

Bainistiocht na n-acmhainni leachtacha

Maoiniu

Méadu/(Laghdu) ar airgead tirim agus ar a chomhluach in
airgead tirim

Réiteach Glan-Sreabhadh Airgid le Gluaiseacht i nGlanfhiachas

Méadu/(Laghdu) ar airgead tirim agus ar a chomhluach in
airgead tirim i rith na bliana

Airgead tirim a Usaidtear chun acmhainni leachtacha a mhéadu

Sreabhadh airgid thirim mar gheall ar an méadu ar fhiachas

Athru ar ghlanfhiachas
Glanfhiachas tosaigh

Glanfhiachas deiridh

Noétai

18
10

n

26

26
24

27
26

27

27
27

27

27

20Mm 2010
€000 €000
27,830 27,031
(568) (597)
8,876 7,876
- 27
4,550 3,500
(57) (76)
922 (2,373)
(156) (3,192)
(5,327) (4,927)
36,070 27,269
36,070 27,269
(1,007) (1,481)
(4,513) (3.617)
4,888 (7,808)
523 =
35,961 14,363
(16,500) (5,500)
19,461 8,863
(19,177) (9,051)
284 (188)

284 (188)

19,177 9,051
19,461 8,863
(30,262) (39,125)
(10,8017 (30,262)




Notal leis na Raitis Airgeadais

1. S6cmhainni agus dliteanais a fuarthas ar L3 Dilsithe

Faoi réir fhoralacha Acht na gCuanta, 1996, ghlac an Comhlacht na feidhmeanna a bhiodh & gcomhlionadh ag an lar-
Bhord Chalafort agus Dhugai Atha Cliath ar 3 Marta 1997 (“L4 Dilsithe™).

Shocraigh an tAire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha a bhi ann ag an am sin an costas don Chomhlacht as

na séocmhainni a fuarthas ar La Dilsithe. Glacadh na dliteanais (lena n-airitear pinsin agus deontais chaipitiula) ag na
méideanna iarbhir né ag na méideanna socraithe. Airitear le dliteanais phinsin (féach ar néta 32) na dliteanais sin a
bhaineann le teidliochtai pinsin a bhi ann roimh La Dilsithe ag fostaithe an Chomhlachta agus ag na pinsinéiri reatha agus
jarchurtha a bhi ag an aonan roimhe sin, is é sin Bord Chalafort agus Dhugai Atha Cliath.

Aistriodh na socmhainni agus feidhmeanna den Choiste Piolétaiochta, arna bhunu faoin 'Pilotage Act 1913, tri fheidhmiu dli
go Comhlacht Chalafort Atha Cliath i mi 1Gil 1997 faoin Ordd um an Acht Cuanta 1996 (Uimh. 3) (Tosach Feidhme) 1997.

Tri 6.023 milliin gnathscair a chruthd agus a eisidint arbh fhid IR£1 (€1.27) iad, comhlionadh an chomaoin as na
glanshécmhainni a aistriodh go dti an Comhlacht, agus iocadh gach ceann acu ina hiomldine T4 gnathscair amhain ag an
Aire Airgeadais agus is leis an Aire lompair an chuid eile amhail 31 Nollaig 2011.

2. Laimhdeachas

201 2010
€000 €000

Trid aicmiu gné
Dleachtanna calafoirt 55,109 53,376
Ciosanna 11,765 1,297
An Nasc Thoir (féach ar néta 3) 1,105 1173
Ceadunais 547 550
Eile 585 573

69,111 66,969




TUARASCAIL AGUS RAITIS AIRGEADAIS 2011

Notai lels na Raitis Alrgeadails — ar lean

3. An Nasc Thoir

De réir comhshocruithe arna datu an 16 Marta 1983 agus an 24 Samhain 1983, an data deireanach dadibh siud mar
chomaoin as caillteanas beartlann teoranta agus diluscairt tailte dirithe, fuair an Bord an ceart chun leas a bhaint as na
brabuis den Scéim Dola go ceann 25 bliain dn data a scaoiltear ina n-iomldine na costais foirgniochta né suas go dti 31
Nollaig 2015, cibé data a tharlddh ar dtus. Mar sin, is é 31 Nollaig 2015 an data cui.

4. Mireanna Eisceachtula Oibritichain

201 2010

€000 €000

Lagu Infheistiochta Comhfhiontair 4,550 3,500
4,550 3,500

| gcomhréir le foralacha FRS 11 - “Lagu Sécmhainni Seasta agus Dea-thola” rinne an Comhlacht ar luach tugtha anonn da
infheistiocht in Renore (féach ar néta 11). Mar thoradh ar an athbhreithnid seo, laghdaigh an Comhlacht an infheistiocht sa
mhéid inghndthaithe tri mhuirear lagaithe de bhrabus de €3.5m a chur san direamh sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais
agus brabus eile de €4.55m in 2011.

Rangodfai an costas thuasluaite sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais faoin gceannteideal Costas Eile Oibritchain déa mba
rud é nar rangaiodh é sna Mireanna Eisceachtula Oibritichdin mar gheall ar a mhéid né a tharlu faoi FRS 3 - “Feidhmiocht
Airgeadais a Thuairisciu”.



5. Mireanna Eisceachtula

2011 2010

€000 €000

Glanbhrabus ar Dhidscairt Talun CPO 9,426 -
Maoin Infheistiochta - Laghdu buan ar luach (féach ar néta 10) (550) (500)
8,876 (500)

Rinne luachalai neamhspledch Maoin Infheistiochta an Chomhlachta a luachail ag luach an mhargaidh oscailte de réir
Raitis maidir le Cleachtas Cuntasaiochta Caighdeanai (SSAP) 19 - “Cuntasaiocht le haghaidh Maoin Infheistiochta”.

Leis an luachail seo cuireadh luach an mhargaidh oscailte de €4.7m (2010: €5.25m) ar an maoin amhail 31 Nollaig 2011 i
gcomparadid lena bhunchostas de €10.9m. Glacadh leis gur laghdu buan é an laghdu breise seo ar luach na maoine agus
gearradh é ar an gCuntas Brabuis agus Caillteanais. Ar bhonn carnach, glacadh leis gur laghdu buan ¢ €5.0m den laghdu
de €6.25m ar luach na maoine agus gearradh é ar an gCuntas Brabuis agus Caillteanais mar Mhir Eisceachtuil. Glacadh
leis gur laghdu sealadach é an €1.25m den laghdu ar luach ata fagtha agus aithnitear é i gCulchiste Athluachala Maoine

Infheistiochta (féach ar néta 23).

Cuireadh an prdiseas CPO i ndail le tailte a fuair Comhairle Cathrach Atha Cliath, le haghaidh an saoraid Dramhaiola
go Fuinnimh, atd beartaithe don Rinn, i gcrich le linn na bliana agus |éiritear é seo laistigh den Chuntas Brabuis

agus Caillteanais mar ghnéthachan eisceachtuil de €9.4m ina bhfuil Us reachtuil de €0.9m san aireamh. Airitear an
glansreabhadh airgid én idirbheart seo sa chaiteachas caipititil agus infheistiocht airgeadais sa Raiteas ar Shreabhadh
Airgid.

6. Us Inioctha

201 2010
€000 €000
Rétharraingt Bainc agus lasachtai

- iasachtai a chaithfear a aisioc ina n-iomlaine laistigh de chuig bliana (2,352) (2,244)




7. Brabus ar Ghnathghniomhaiochtai roimh Chain

Fuarthas méid an bhrabuis ar ghnathghniomhaiochtai roimh chdnachas i ndiaidh muirearaithe/ (creiditnaithe):

Costais foirne

- pa agus tuarastail

- costais leasa shoisialaigh (ASPC)

- costais phinsin eile Scéimeanna Sochair Shainithe (féach ar néta 32)

- costais phinsin eile Scéim Ranniocaiochta Shainithe (féach ar néta 32)

Dimheas (féach ar néta 10)
jocaiochtai iomarcaiochta

Amuchadh deontas caipitiuil (féach ar néta 18)

Luach Saothair na n-Initchdiri:

Is mar seo a leanas ata an luach saothair do na seirbhisi inidchta reachtula
agus do na seirbhisi eile a dhéanann iniichoéiri an Chomhlachta:

Inidchadh na Raiteas Airgeadais
Seirbhisi arachais eile
Seirbhisi comhairleacha canach

Seirbhisi neamh-initchta eile

201 2010
€000 €000
10,143 10,828

840 838

1,162 1,577

146 147
12,291 13,390
8,876 7,876

733 433

(568) (597)
44 44

n 23

96 103

- 38

151 208




8. Canachas

Muirear canach reatha:
Bunaithe ar bhrabuis as gniomhaiochtai an Chalafoirt don bhliain:

Cain Chorparaideach ag rata glan de 12.5% (2010:12.5%)

Bunaithe ar bhrabuis as gniomhaiochtai nach bhaineann leis an gCalafort

Cain Chorparaideach ag rata glan de 25% (2010:25%)

Cain Ghnoéthachan Caipititil ag rata glan de 25%

Rdésholathar sa bhliain roimhe - Cain Chorparaideach

Muirear cdnach reatha don bhliain

Muirear Canach iarchurtha:

Difriochtai ama maidir le Liuntais Chaipitiula luathaithe

Difriochtai ama idir ranniocaiochtai ioctha agus na pinsin mhuirearaithe

Usaid de chaillteanais chanach

Muirear cdnach iarchurtha don bhliain

Rosholathar sa bhliain roimhe

Muirear cdnach iomlan

201 2010
€000 €000
(2,790) (2,229)
(853) (583)
(2,003) -
(5,646) (2,812)
105 461
(5,541 (2,351)
(390) (774)
(436) (520)

- 50)

(826) (1,344)
349 91
477) (1,253)
(6,018) (3,604)




8. Canachas - ar lean

Ta an muirear reatha don Chain Chorpardideach don bhliain nios airde (2010: nios isle) nd an muirear canach reatha

a bheadh mar thoradh ar chur i bhfeidhm de Chain Chorparaideach na hEireann d’fhonn brabus a bhaint amach as

gnathghniomhaiochtai. Minitear na difriochtai thios:

Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chdin

Déantar an brabus as gnathghniomhaiochtai a iolru faoi

Chain Chorparaideach na hEireann don bhliain de 12.5% (2010:12.5%)

Eifeachtai de:
Speansais nach cheadaitear

Laghdu Mhaoin Infheistiochta ar luach nach bhfuil in-asbhainteach
6 thaobh cadnach

Lagu Chomhfhiontair ar luach nach bhfuil in-asbhainteach ¢ thaobh canach
Brabus ar dhiluscairt sécmhainni

Difriocht idir dimheas agus liuntais chaipititla

Ranniocaiochta pinsin sa bhreis ar mhuirear pinsin

Usaid de chaillteanais chanach tugtha anonn

loncam éighniomhach ata faoi dhliteanas cdnach ag rata de 25%

Coigeartu ar an muirear canach i leith na bliana roimhe

Cain Ghndéthachan Caipititil

Muirear canach reatha don bhliain

2011 2010
€000 €000
33,929 24,138
(4,241 (3,017)
(225) (273)
69) (63)
(569) (438)
1,062 -
389 700
436 520

- 50

(426) 291
105 461
(2,003) -
(5,541 (2,351)




9. Dibhinn foctha

201 2010
€000 €000
Dibhinn eatramhach ioctha de €1.43 in aghaidh na scaire (16,500) (5,500)
(2010: €0.475 in aghaidh na scaire)
10. S6cmhainni Inlaimhsithe
Talamh Criochfoirt Struchtuir Soitheach Craenacha Gléasra Maoin in- lomlan
agus Dugai, Snamha agus fheistiochta
Foirgnimh Dugai Tirime innealra
agus Céanna
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas né luachail
Amhail an 1 Eanair 2011 69,934 202,921 58,340 22,571 3,786 14,506 5,250 377,308
Breiseanna i rith na bliana 269 22 2,962 - - 1,100 - 4,353
Eadalacha 1,285 - - 292 - 18 - 1,595
(féach ar néta 24)
Athluachail ar Mhaoin - - - - - - (550) (550)
Infheistiochta
Athrangaithe (3,161) 3,194 - - 3 (36) - -
Amhail an 31 Nollaig 2011 68,327 206,137 61,302 22,863 3,789 15,588 4,700 382,706
Dimheas Carntha
Amhail an 1 Eanair 2011 8,935 59,291 16,130 3,918 2,652 7,647 - 98,573
Muirear don bhliain 1,241 3,856 1,079 1,163 440 1,097 - 8,876
Athrangaithe 444) 454 - - 1 an - -
Amhail an 31 Nollaig 2011 9,732 63,601 17,209 5,081 3,093 8,733 - 107,449
Glanmhéideanna
Leabhair
Amhail an 1 Eanair 2011 60,999 143,630 42,210 18,653 1,134 6,859 5,250 278,735

Ambhail an 31 Nollaig 2011 58,595 142,536 44,093 17,782 696 6,855 4,700 275,257
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10. S6cmhainni Inlaimhsithe - ar lean

Shocraigh an tAire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha a bhi ann ag an am an costas a bheadh ar an gComhlacht
a ioc as na sécmhainni a fuarthas ar an La Dilsithe, 3 Marta 1997, faoi Acht na gCuanta, 1996 mar chomaoin ar scaireanna
a eisiodh.

B'ionann bunchostas na Maoine Infheistiochta agus €10.95m.

Rinne Savills maoin infheistiochta an Chomhlachta a luachail go neamhspledch amhail 31 Nollaig 2010, ag a luach de
€4.7m ar an margadh oscailte. Léirigh an luachail tuairim an luachalai maidir leis an luach margaidh ar 31 Nollaig 2011
agus rinneadh i de réir riachtanas na gCaighdean Luachdla agus Measunaithe (6U hEagradn) arna n-eisidint faoi choimirce
Chumann na Suirbhéiri Cairte. Thug an luachalai le fios go mbionn luachanna faoi réir athruithe mar gheall ar leasuithe
margaidh agus ar fhachtadiri eile, agus go bhféadfadh luachanna a bheith nios airde né nios isle sa todhchai nd mar a bhi
ar data na luachala.

Is iad na priomhrioscai atd roimh an gComhlacht maidir le luach na maoine infheistiochta n& an culu leanunach i margadh
maoine na hEireann mar aon leis an achar ama a ghlacfaidh sé chun an résholathar sa mhargadh Eireannach a réiteach,
agus na praghsanna ar a dhiolfar an mhaoin sin. D'fhéadfadh sé tamall maith a thégail sula dtarléidh sé sin. Idir an da linn,
d'fhéadfadh na luachanna a thitim sula dtiocfaidh siad anios aris.

B'ionann bunchostas na maoine infheistiochta agus €10.95m. Agus iarracht & déanamh chun a shocru cibé acu laghdu
buan nd sealadach é an laghdu luach de€4.7m, bhi an Comhlacht eolach faoi shuiomh na maoine agus ar nadur
fadtéarmach na sécmhainne atd i gceist, an easpa riachtanais maidir leis an maoin seo a dhiol sa ghearrthéarma agus
an rath fadtéarmach den mhaoin ar feadh an 25 bliain roimhe seo. Ar an mbonn seo, glactar leis gur €5.95m “croiluach”
na maoine agus tathar ag suil go mbainfear an leibhéal sin amach aris sa todhchai. Da réir sin, glactar leis gur laghdu
sealadach é an titim €1.25m faoin méid seo agus coinnitear é go fdill i gCulchiste Athluachala na Maoine Infheistiochta.
Glactar leis gur titim bhuan ata san iarmhéid de €5.0m, agus muirearaitear an méid sin ar an gCuntas Brabuis agus
Caillteanais.

| gcombhréir leis an SSAP 19, ni chuirtear aon dimheas ar fail maidir leis an maoin infheistiochta. Is i tuairim na Stitrthoiri
nior ga leis na riachtanais d’Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2009 i dtaca le gach maoin a dhimheas a chomhlionadh,
ionas go dtabharfaidh na raitis airgeadais léargas cruinn cothrom de réir na gcaighdedn cuntasaiochta infheidhme, mar
chuirtear an mhaoin infheistiochta san direamh sna raitis airgeadais ag a luach sa mhargadh oscailte.

Léiritear cheana féin éifeacht an dimheasa ar bhonn bliantuil agus an mhaoin & luachail, agus ni féidir, go réasunta, an
méid a bhaineann leis an ngné seo, dar le lucht na luachéala, a shainaithint nd a chainniochtu ar leith. Da mba rud é gur
leanadh le fordlacha na nAchtanna, ni bheadh aon tionchar ar na glanshécmhainni, ach bheadh na brabuis ioncaim
laghdaithe lena aghaidh seo.



11. Infheistiocht i gComhfhiontar

Le linn 2002, bhunaigh an Comhlacht Renore Teo., Comhlacht Comhfhiontair, ar bhonn 50/50 i gcomhar le One51 plc. Ta
oifig chldraithe Renore Teo. suite ag lonad an Chalafoirt, Béthar Alexandra, Baile Atha Cliath 1. Bunaiodh an Comhfhiontar
seo chun an grupa Greenore de Chomhlachtai Chalafort a cheannach agus is é oibriochtai calafoirt an gno ata aige.
Cuireadh an ceannach i gcrich i mi Aibredin 2002 agus chosain sé €7.25m ar Chomhlacht Chalafort Atha Cliath. Is
gnathscaireanna iad na scaireanna atd ag an gComhlacht.

201 2010

€000 €000

Scaireanna ag costas 7,250 7,250
lasacht 1,550 1,550
Infheistiocht i gComhfhiontar 8,800 8,800
Méideanna discriofa mar lagaithe (8,050) (3,500)
Luach tugtha anonn amhail 31 Nollaig 2011 750 5,300

Is iasacht neamhusmhar i an iasacht seo agus nil aon data seasta ann don aisioc.

Le linn 2010, rinne an Comhlacht athbhreithnid ar an luach tugtha anonn den infheistiocht sa chomhfhiontar agus

mar thoradh ar an athbhreithniu seo taifeadadh lagu de €3.5m. In 2011, i gcomhréir leis an FRS 11 rinne an Comhlacht
athbhreithnild “breathnu-siar” ar an riomh lagaithe a usaideadh nér léiriodh aon lagu breise bunaithe ar na réamh-
mheastachain a rinneadh ag an am. Ach, le linn 2011, bhi dalai trddéala deacra ann do grupa cuideachtai Chalafort an
Ghrianfoirt, rud a léirionn an timpeallacht eacnamaioch nios leithne ata in Eirinn faoi lathair, agus da bharr d'athraigh
tuairim na Stidrthdiri maidir leis an ionchas do Chalafort an Ghrianfoirt le linn na mblianta ata le teacht. Ar an mbonn sin,
shocraigh na Stiurthoiri go raibh ga le hathastail a dhéanamh ar an infheistiocht in Renore JV aris in 2011 le haghaidh
tuilleadh lagaithe a aimsiu.
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11. Infheistiocht i gComhfhiontar - ar lean

Bhi méid inghndthaithe na hinfheistiochta in Renore JV bunaithe ar riomh an luach uséaide. Bhi na réamhdisnéisi i dtaca le
sreabhadh airgid thirim le haghaidh an riomh seo bunaithe ar mhunla cuig bliana maidir le sreabhadh airgid agus rinneadh
an criochluach a riomh go cui. Thangthas ar na réamhaisnéisi maidir le sreabhadh airgid tri mheascan d’fhachtoiri
inmhednacha agus seachtracha a bhi bunaithe ar thaithi stairidil agus cuireadh san direamh an méid ionchasach a
thiocfadh tri Chalafort an Ghrianfoirt. Cuireadh i bhfeidhm ansin rata fais fhadtéarmaigh de 1%, agus an criochluach a
riomh. Rinneadh an sreabhadh airgid a lascainiu lena n-airitear na meastachain i criochluach, ag baint Usdide as rata
lascaine de 9.75%, rud a léirionn na rioscai a bhaineann le sreabhadh airgid sa todhchai mar aon leis an rata saor ¢ riosca
atd comhsheasmhach leis na hinnéacsanna seachtracha cui. Nil aon acmhainneacht fais shuntasaigh ann do Chalafort an
Ghrianfoirt don todhchai.

Mar sin laghdaiodh go suntasach an riomh maidir le luach Usaide don ghnd de thuairim is €5.6m, ach tri cheanglas
eisiocaiochta airgid tirim atd le hioc in 2012 agus in 2013 maidir le hidirbheart maoine a rinne Renore in 2009 nar
sheachaid an luach a rabhthas ag suil leis don ghno. Da réir sin, bhi tionchar suntasach aige seo ar ar mbun cothromais de
50% sa chomhfhiontar seo agus discriobhadh é go €0.75m.

Mar chuid den riomh seo ta le gd meastichdin a Usdid, prdiseas atd bunaithe ar bhreithilinas an duine agus is décha

go dtiocfaidh athru air 6 thréimhse go tréimhse mar bionn ar an gComhlacht boinn thuisceana a bhunud maidir leis an
todhchai lena n-airitear boinn thuisceana maidir le leibhéal na traddala a rachaidh trid an gCalafort sa todhchai, ioncam ¢
chios, costais dhdchula agus maidir le rata lascaine cui.

Mar thoradh ar an athbhreithnil seo, laghdaigh an Comhlacht an infheistiocht sa mhéid inghndthaithe tri mhuirear
lagaithe breise de €4.55m a chur san direamh sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais tar éis lagu de €3.5m sa bhliain
roimhe sin.

I gcomhréir le FRS 9 “Comhphairtithe agus Comhfhiontair”, léiritear sa nochtadh seo thios, ar bhonn pro-forma, sciar an
Chomhlachta de na méideanna a luaitear sna dréachtraitis airgeadais, gan iniichadh, maidir le Renore Teo. don bhliain
dar crioch 31 Nollaig 2011.



11. Infheistiocht i gComhfhiontar - ar lean

Laimhdeachas

Costas na nDiolachan

Olibhrabus

Riarachan agus Caiteachas Ginearalta

Mireanna Eisceachtula Oibritchain

Brabus/(Caillteanas) Oibritichdin

Mireanna Eisceachtula

Faisnéis pro-forma

Brabus/(Caillteanas) ar Ghnathghniomhaiochtai roimh
Us agus roimh Chain

Glanspeansas maidir le maoiniu

Brabus ar Ghnathghniomhaiochtai roimh Chain

Céanachas

Brabus/(Caillteanas) don Bhliain Airgeadais

Combhlacht Comhfhiontar lomlan
(Gan iniuchadh)
€000 €000
69,111 1,957 71,068
(22,556)
46,555
(14,175)
32,380
(4,550)
27,830 (38) 27,792
8,876 27 8,903
36,706 an 36,695
2,777) (51 (2,828)
33,929 (62) 33,867
(6,018) 3 (6,021)
27,91 (65) 27,846




11. Infheistiocht i gComhfhiontar - ar lean

Sécmhainni Seasta

Sécmhainni Inldimhsithe

Infheistiochtai:
Combhlacht:
Combhfhiontar:

Scair d'ollsécmhainni

Scair d'olldliteanais

Sécmhainni Reatha

Talamh forbraiochta

Stoic

Féichiunaithe agus réamhiocaiochtai
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh

Infheistiochtai

Creiditnaithe - méideanna a bheidh dlite laistigh de

bhliain amhain

Glan-Sécmhainni Reatha

Sécmhainni lomlana luide Dliteanais Reatha
Creiditnaithe - méideanna dlite tar éis bliana amhain
loncam larchurtha

Solathairti do dhliteanais

Glansécmhainni gan Sécmhainn Sochair Shainithe
Phinsin san direamh

Sécmhainn Sochair Shainithe Phinsin arna maoiniu

Dliteanas Sochair Phinsin Shainithe nar Maoiniodh

Glansécmhainni lena n-airitear Sécmhainn Sochair

Shainithe Phinsin

Caipiteal agus Culchisti

Scairchaipiteal glaoite

Culchiste Aistrithe Caipitil

Cuntas Brabuis agus Caillteanais

Culchiste Athluachala na Maoine Infheistiochta

Ranniocaiocht Chaipitil

Comhlacht Faisnéis proforma den
Chomhlacht lena n-airitear
comhfhiontar (gan iniichadh)
€000 €000
275,257 275,257
750 -
- 1,941
- (5,178)
276,007 282,020
1,246 1,246
920 920
17,094 17,094
971 971
28,228 28,228
48,459 48,459
(47,237) (47,237)
1,222 1,222
277,229 283,242
(12,855) (12,855)
(3,520) (3,520)
260,854 266,867
8,414 8,414
(1,050) (1,050)
268,218 274,231
14,464
19
254,167
(1,250)
718

Cisti na Scairshealbhdiri

268,218




12. Talamh Forbraiochta

Chuaigh an Comhlacht isteach i gComhshocru Forbartha, dar data 6 Uil 1999, arna datu an 6U [uil 1999 le Earlsfort East
Point and Eastpoint (Development) Two Ltd. (“an Forbroir”), le aghaidh forbartha comhdhéanta de thart ar 14 acra taldn
in aice le Céim | d’Fhorbairt Phairc Gnd an Phointe Thoir.

Amhail 31 Nollaig 2011, t4 €1.246m fds le hioc i dtaca leis an tri laithrean talun deiridh (comhdhéanta de thart ar 6

acra talun) ata faoi réir an chomhshocraithe seo. Cé go bhfuil na tailte seo forbartha ina n-iomlaine anois, afach, de

réir théarmai an chonartha idir an Comhlacht agus an Forbrdir, ta diol an talaimh leis an bhForbroir ag feitheamh ar
dhilscairt deiridh an talun forbartha, agus ni fios go foéill cén uair a tharldidh sé sin mar gheall ar dhalai sa mhargadh
maoine trachtala i mBaile Atha Cliath. T4 na Stiurthoiri sdsta go bhfuil an luach tugtha anonn den talamh seo go hiomlan
inghnodéthaithe amhail 31 Nollaig 2011.

Chomh maith le comaoin as an talamh a dhioltar, td an Comhlacht i dteideal cuid den ghlanbhrabus réadaithe bunaithe
ar dhiol na maoine forbartha ag Eastpoint (Development) Two Ltd. Aithneofar na brabuis sin sna raitis airgeadais nuair a
bheidh siad réadaithe ag Comhlacht Chalafort Atha Cliath. Ni bhfuarthas aon leithdhaileadh brabuis i rith na bliana (2010:
NIALAS).

13. Stoic
201 2010
€000 €000
920 863

Cuimsitear sa stoic earrai intomhalta, pairteanna breise agus stdrais a Usaidtear d'fhonn an fearas a chothabhail. Ni raibh
aon difear dbharach ann idir an costas athsholathair de stoic agus an méid a luaitear sa leabhar thuas.




14. Féichiunaithe - Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

20M 2010

€000 €000

Féichiunaithe Tradala 14,835 13,771
CBL 84 64
Cain Chorparaideach - 515
Roé-iocaiocht de ranniocaiochtai infhala ¢ scéim phinsin 1,059 2,320
Eile 1,116 1,641
17,094 18,311

15. Creiditinaithe — Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

201 2010

€000 €000

Creidiunaithe tradala agus fabhruithe 5,917 5,934
loncam iarchurtha (féach ar nota 18) 502 597
Cain Chorparaideach 314 -
Seirbhisi Gairmiula Canach Siarchoinnealai/Cain Chonarthai lomchui 102 41
Cain ioncaim asbhainte faoi IMAT 290 255
Arachas Séisialach P4-Choibhneasta 181 16
lasachtai bainc (féach ar néta 17) 39,931 -
47,237 6,943

Creiditunaithe le haghaidh cdnachais agus leasa shdisialaigh 887 412

a chuirtear san direamh thuas



16. Creidiunaithe — Méideanna a bheidh dlite tar éis bliana amhain

2011 2010
€000 €000
lasachtai bainc (féach ar néta 17) - 39,829
17. Iasachtai Bainc

201 2010
€000 €000
lasachtai Bainc 39,931 39,829
39,931 39,829

Ta na hiasachtai seo in-aisioctha sna tréimhsi seo a leanas i ndiaidh dheireadh na bliana:
Laistigh de bhliain amhain 39,931 -
Idir Bliain Amhain agus Dha Bhliain - 39,829
Idir Dha Bhliain agus Cuig Bliana - -
- 39,829
39,931 39,829

Taispeantar lasachtai Bainc glan ¢ chostais eisitina fiachais chaipitlithe de luach €69k (2010: €171k) agus ata &
n-amuchadh thar thréimhse an fhiachais.

T4 saordid iasachtaiochta ag an gComhlacht le Banc na hEireann agus KBC Bank arb’ionann i agus €60m, ata
comhdhéanta de shaordid iasachta téarma de €40m agus saoraid chreiditnaithe imrothlaigh de €20m. T4 an tsaoraid seo
ar feadh téarma de thri bhliain agus ta sé le haisioc i mi Mhean Fédmhair 2012. Tarraingiodh anuas €40m den tsaoraid ag
deireadh na bliana.

T4 saordid nua iasachtaiochta i bhfeidhm ag an gComhlacht le Banc na hEireann in 2012 chun i a chur in ionad fiachas an
Chomhlachta. Is ionann an tsaoraid seo agus €50m ata comhdhéanta de shaoraid iasachta téarma de €35m agus saoraid

chreidiunaithe imrothlaigh de €15m. Ta an tsaoradid seo ar feadh téarma de chuig bliana.



18. Ioncam larchurtha

Deontais chaipititila agus ranniocaiochtai maidir le sécmhainni seasta

larmhéid Thosaigh

Amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais don bhliain

larmhéid Dheiridh

Creidilunaithe - méideanna dlite laistigh de bhliain amhain (féach ar néta 15)

loncam larchurtha

19. Solathairti do dhliteanais

Sécmhainni agus Dliteanais Chanach larchurtha

Cain iarchurtha maidir le Liuntais Chaipitiula luathaithe

Dliteanas Canach larchurtha lena n-airitear é sin a bhaineann le
dliteanas scéime pinsin

Cain iarchurtha maidir le dliteanas/(s6cmhainn) scéime pinsin (féach thios)

Solathar iomlan maidir le cain iarchurtha

201 2010
€000 €000
13,925 14,522

(568) (597)
13,357 13,925

502 597
12,855 13,328
13,357 13,925

201 2010
€000 €000

(3,520) (3,480)
(3,520) (3,480)
(1,052) 753
(4,572) (2,727)




19. Solathairti do dhliteanais - ar lean

Gluaiseacht i S6cmhainni agus Dliteanais Chanach larchurtha

20M 20M
€000 €000
larmhéid Thosaigh (3,480)
Aistrit (go)/6 Bhrabus agus Caillteanas (féach ar nota 8)
Maidir le Lidntais Chaipitiula luathaithe (389)
Rdésholathar sa bhliain roimhe 349
Usaid de chaillteanais chanach tugtha anonn - 40)
larmhéid Dheiridh (3,520)

Sécmhainn/(Dliteanas) Canach larchurtha maidir le dliteanas/sécmhainn na scéime pinsin
(féach ar néta 32)

201 2010

€000 €000

larmhéid Thosaigh 753 135

Aistriu go Brabus agus Caillteanas (féach ar ndta 8) (436) (520)

Aistrit (dn)/go dti an Raiteas maidir le Gndthachain agus Caillteanais (1,535) 1,138
Aitheanta lomlana

Eadalacha (féach ar néta 24) 166 -

larmhéid Dheiridh (1,052) 753

Cuirtear an tSécmhainn Chanach larchurtha da dtagraitear thuas san direamh in larmhéid na nDliteanas Pinsin ar an gClar
Comhardaithe.



20. Scairchaipiteal

Udaraithe - 96.5m gnathscair ar phraghas €1.25 an ceann amhail

31 Nollaig 2011 agus 2010

Leithroinnte agus ioctha go hiomlan amhail 31 Nollaig 2011 agus 2010

21. Culchiste Comhshé Caipitil

Uimh. (‘000) €000
96,500 120,625
11,571 14,464

Rinneadh gnathscaireanna an Chomhlachta a athainmniu 6 €1.269738 an ceann go €1.25 an ceann in 2001 agus aistriodh

an méid ar laghdaiodh scairchaipiteal arna eisidint ag an Comhlachta go dti ciste ar a dtugtar an Culchiste Comhshd

Chaipitiuil.

22. Culchiste Brabuiis agus Caillteanais

larmhéid Thosaigh

Gnoéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana

Dibhinni a iocadh (féach ar néta 9)
Méadu ar an gcuntas brabuis agus caillteanais don bhliain

larmhéid Dheiridh

201 2010
€000 €000
232,007 224,937
38,660 12,570
(16,500) (5,500)
22,160 7,070
254,167 232,007




23. Culchiste Athluachéla na Maoine Infheistiochta

larmhéid Thosaigh

Athluachail na Maoine Infheistiochta (féach ar néta 10)

Athluachail a meastar é a bheith buan (féach ar néta 5)

lomlan a aistriodh (én)/go dti an Raiteas maidir le Gnéthachain agus
Caillteanais Aitheanta lomlana

larmhéid Dheiridh

201 2010
€000 €000
(1,250) (1,250)
(550) (500)
550 500
(1,250) (1,250)

Rinneadh athluachail ar an Maoin Infheistiochta de réir SSAP 19, agus ta an t-easnamh a d’eascair as an athluachail sin

aistrithe go dti Culchiste Athluachala na Maoine Infheistiochta; tathar ag suil gur easnamh sealadach a bheidh ann.

Aithnitear sa Chuntas Brabuis agus Caillteanas an chuid sin den easnamh ata faoin mbunchostas agus a mheastar gur

easnamh buan é.
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24. Ranniocaiocht Chaipitil

Ar 12 Uil 2011, de réir mar a cheadaitear le hAcht na gCuanta 1996 to 2009, d'ordaigh an tAire lompair, Turasdireachta
agus Spoirt go raibh feidhmeanna Chomhlacht Chalafort Dhiun Dealgan le haistrid go dti an Comhlacht. Taifeadadh na
sécmhainni agus na dliteanais a ghlac an Comhlacht mar thoradh ar an Ordu sin én Aire ag a luachanna cdéra ar an data
sin. Aithniodh méid chomhfhreagrach mar Ranniocaiocht Chaipitil i gCisti na Scairshealbhdiri, lena léiritear go meastar go
bhfuil na sécmhainni a fuarthas agus na dliteanais ghafa, mar ranniocaiocht é phriomh-scairshealbhdir an Chomhlachta.

Leagtar amach thios luachanna na sécmhainni agus dliteanas de réir na leabhar a ghlac an Comhlacht chomh maith le
coigeartaithe luacha chdir a rinne an Comhlacht ar an data ar thdg siad iad ina churam:

Luachanna de réir na Coigeartaithe luacha Luach cdir a ghlac an
leabhar i gComhlacht choéir Combhlacht
Chalafort Dhun Dealgan

€000 €000 €000
Sécmhainni inldimhsithe 5,329 (3,734) 1,595
Féichiunaithe agus 80 - 80
réamhiocaiochtaf
Airgead tirim sa bhanc agus ar 523 523
l&imh
Creidiunaithe agus fabhruithe (215) (215)
lasachtai bainc aomn aomn
Dliteanas sochair shainithe (1,500) 336 (1,164)
4,116 (3,398) 718

Baineann na coigeartuithe luacha choir ar shécmhainni inldimhsithe le coigeartuithe athluachala d'fhonn na sécmhainni
seo a lua ar a luachanna coéra ar an data tathcheangail agus go priomha léiritear coigeartuithe ar luach na gcéanna agus
luach an talun agus na cldéis thar timpeall, stéoras agus oifig riarachain.

Riomhadh an coigeartu ar an dliteanas sochar sainithe bunaithe ar chomhairle 6 achtuire cailithe. Té an luach arna
ghlacadh de €1.164m glan én tsocmhainn canach iarchurtha gaolmhar de luach €166k.

Nior aithniodh aon luach ar an data tathcheangail i ndail leis an gcaillteanas canach i gComhlacht Chalafort Dhun Dealgan
arbh ionann é agus €2.0m (luach cédnach de €0.3m) mar nil a infhaighteacht Usaide ag an gCombhlacht cinnte fos.

Meastar go bhfuil na luachanna cdra go léir ar an data tadthcheangail criochnaitheach ach amhain i gcas aon
choigeartuithe a d'fhéadfadh teacht chun cinn as réiteach na neamhchinnteachta maidir le hinfhaighteacht an
chaillteanais chanach thuas.

Ta an ldimhdeachas agus an toradh oibritichain is inchurtha i leith na n-oibriochtai de Chomhlacht Chalafort Dhun Dealgan
sa tréimhse roimh an data tathcheangail agus ina dhiaidh sin go hiomlan neamhabhartha do na raitis airgeadais seo.



25. Réiteach Gluaiseachta Ar Chisti Na Scairshealbhéiri

20M 2010

€000 €000

Brabus don bhliain airgeadais 27,911 20,534
Dibhinn a iocadh (féach ar néta 9) (16,500) (5,500)
Gnothachan / (Caillteanas) achtuireach aitheanta ar scéimeanna pinsin 12,284 (9,102)
Cain larchurtha a bhaineann le gnéthachan/(caillteanas) achtuireach (1,535) 1,138
Ranniocaiocht Chaipitil 718 -
Glanlaghdu i gCisti na Scairshealbhairi 22,878 7,070
Cisti Tosaigh na Scairshealbhoiri 245,340 238,270

Cisti Deiridh na Scairshealbhéiri 268,218 245,340




26. Sreabhadh Airgid Comhlan

Toradh ar infheistiochtai agus seirbhisit airgeadais

Us a fuarthas

Us agus muirir chosula eile a iocadh

Glan eis-sreabhadh airgid 6 thoradh ar infheistiochtai agus seirbhisiu
airgeadais

Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais

focaiochtai chun sécmhainni seasta inldimhsithe a fhail

Faltais 6 dhiolachdin na sécmhainni seasta inldimhsithe
Glan-insreabhadh airgid / (eis-sreabhadh) 6 chaiteachas caipitil
Bainistiocht na n-acmhainni leachtacha

Méadu in airgead tirim ar thaisce

Maoiniu

Faltais ¢ iasachtai meantéarmacha

Aisiocaiocht ¢ méideanna a fuarthas ar iasacht

201 2010
€000 €000
1,149 622
(2,156) (2,103)
(1,007) (1,481)
(4,353) (7,841)
9,241 33
4,888 (7,808)
19,177 9,051
20,000 20,000
(20,000) (20,000)




27. Anailis ar athruithe ar ghlanfhiachas

Glanairgead tirim sa bhanc agus
ar ldimh

Fiachas dlite laistigh de bhliain
amhain

Fiachas dlite i ndiaidh bliana
amhain

Infheistiochtai sdcmhainne reatha

lomlan

28. Ceangaltais

1 Eandir 2011

Sreabhadh Airgid

Athruithe nach

31 Nollaig 201

Caiteachas caipititil sa todhchai nach bhfuil solathar déanta déibh

Conradh déanta ina leith

Udaraithe ag na Stiurthoiri ach gan conradh a bheith déanta ina leith

Thirim mbaineann le

hAirgead Tirim
€000 €000 €000 €000
687 284 - 971
_ - (40,000) (40,000)
(40,000) - 40,000 -
9,051 19,177 - 28,228
(30,262) 19,461 - (10,801)
201 2010
€000 €000
4,014 2,012
1,950 1,950
5,964 3,962
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28. Ceangaltais — ar lean

lonstraimi airgeadais diorthach

De réir an pholasai atd ag an gComhlacht maidir le falu, maolaitear neamhchosaint iasachtaiochtai an Chomhlachta ar
ratai uis don dha bhliain atéa amach romhainn tri chonarthai SWAP uis agus CAP uis. Is mar seo a leanas priomh-mhéid na
gconarthai sin amhail 31 Nollaig 2011 agus 2010:

201 2010
€000 €000
Méid ainmniuil 36,000 36,000

Is mionluach é an luach céir den chonradh CAP thuasluaite amhail 31 Nollaig 2011 mar thoradh ar ratai margaidh a
rabhthas ag suil leo suas go dti dul in éag an chomhaontaithe i mi Mhean Fémhair 2012.

29. Luach Saothair na Stiurthdiri

201 2010
€000 €000

Luach Saothair
- tailli le haghaidh seirbhisi mar Stiurthoiri 102 101
- luach saothair do sheirbhisi eile 382 246
- ranniocaiochtai pinsin 106 29
590 376
Sochar pinsin don Phriomhfheidhmeannach d'iarseirbhisi 70 -

660 376




29. Luach Saothair na Stiturthdiri — ar lean

San adireamh sa mhéid thuas ta pacaiste luach Saothair an Phriomhfheidhmeannaigh atd comhdhéanta den mhéid seo a leanas:

201 2010

€000 €000

Tailli na Stiurthaoiri n 5
Tuarastal 185 70
Sochair eile lena n-airitear Costais Phinsin agus Sochair Inchainithe 89 -
285 75

Ceapadh Eamonn O’Reilly mar Phriomhfheidhmeannach ar 16 Lunasa 2010 i ndiaidh do Enda Connellan dul ar scor ar
8 Nollaig 2009.

Tailli na Stiarthoiri 20m 2010

€000 €000
L McCaffrey 21,600 22,133
E O’Reilly 10,546 4,764
E Finnan (arna ceapadh an 22 Feabhra 2011) 10,753 -
B W Kerr 12,600 12,600
J Kiersey 12,600 12,600
P Magner 12,600 12,600
J Moore * 10,546 12,600
C Rochfort * 10,546 12,600
T. Hussey (ar éirigh as an 25 Samhain 2010) - 1,409

101,791 101,306

*Chomh maith le tailli na Stidrthairi, iocadh an da oibri atd ina gComhaltai Boird mar fhostaithe de chuid Chomhlacht
Chalafort Atha Cliath.
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30. Fostaithe

B'ionann lion mednach na ndaoine arna bhfostu ag an gComhlacht le linn na bliana agus 145 (2010: 152).

31. Idirbhearta le Pairtithe Gaolmhara

Mar a luaitear i néta 1, td gnathscair amhain ag an Aire Airgeadais agus is leis an Aire lompair an chuid eile amhail 31
Nollaig 2011.

Mar is amhlaidh le go leor aondn eile, bionn Comhlacht Chalafort Atha Cliath ag plé le haonain an Rialtais agus le
comhlachtai eile ar leis an stat iad ar bhonn gnath-théarmai trachtala mar chuid den ghnathchursa agus ni mheastar gur
udar nochtaithe dbharaigh indibhiditil aon cheann de na heagrais sin.

Bhi taisci ag an gComhlacht sna Bainc-Aontas Eireann ag trathanna éagsula le linn na mbliana agus ghnéthaiomar Us gur
fit €0.2m é. Ag deireadh na bliana, bhi iarmhéideanna taisce amuigh arbh'fhit €9.1m le Bainc-Aontas Eireann. Bhi taisci
ag an gComhlacht san EBS ag trathanna éagsula le linn na mbliana agus ghndéthaiomar Us gur fii €0.4m é. Ag deireadh
na bliana, bhi iarmhéideanna taisce amuigh arbh'fhit €6.1m le EBS. Is pairtithe gaolmhara iad Bainc-Aontas Eireann agus
EBS mar gheall gur glacadh iad faoi Uinéireacht Stait.

Glactar leis go bhfuil Banc na hEireann ina phairti gaolmhar mar gheall ar rannphairtiocht an Bhainc i Scéim Rathaiochta
an Rialtais agus mar gheall ar an infheistiocht ag Coimisiun an Chulchiste Naisiunta Pinsin i stoc tosaiochta an Bhainc de
2009. Bhi iasachtai ag an gComhlacht le Banc na hEireann arb ionann iad agus €23.3m ag deireadh na bliana. Bhi taisci
ag an gCombhlacht i mBanc na hEireann ag trathanna éagsula le linn na mbliana agus ghnéthaiomar Us gur fid €0.3m é. Ag
deireadh na bliana, bhiiarmhéideanna taisce ag an gComhlacht arb ionann iad agus €5.0m. Ni dhearna aon chomhalta
Boird, ata mar phairti gaolmhar, na aon duine den phriomhfhoireann bhainistiochta aon idirbheart abharach leis an
gCombhlacht i rith na bliana.

De réir mar a luaiter i néta 14, ta fiacha de €1.1m (2010:€2.3m) ag ciste pinsean an Chomhlachta ar an gComhlacht mar
gheall ar ré-ranniocaiochtai sa bhliain reatha.

32. Pinsin

Ta dha scéim pinsean le sochair shainithe ag an gComhlacht mar aon le scéim shainithe maidir le ranniocaiochtai pinsin.
Dunadh na scéimeanna um shochair shainithe ar 1 Eanair 2005 i leith fostaithe nua.

Ina theannta sin, ioctar sochair phinsin shainithe maidir le hiarfhostaithe de Chomhlacht Chalafort Dun Dealgan ¢
acmhainni an Chomhlachta.



32. Pinsin - ar lean

Scéim Ranniocaiochta Sainithe

Is comhaltai den scéim ranniocaiochtai sainithe iad fostaithe a thainig isteach sa Chomhlacht i ndiaidh 1 Eanair 2005.
focann na comhaltai agus an Comhlacht ranniocaiochtai ag rata seasta. Le linn na bliana, chuir an Comhlacht €146k
(2009:€147k) isteach sa scéim ranniocaiochta sainithe agus muirearaiodh an méid sin don Chuntas Brabuis agus
Caillteanais. Is é Irish Pensions Trust Limited, Cuideachta iontaobhai gairmiuil neamhspleach an t-aon iontaobhai den
scéim ranniocaiochta sainithe.

a) Scéimeanna Sochair Shainithe

T4 dha scéim pinsean um shochair shainithe i bhfeidhm ag an gComhlacht bunaithe ar thuarastail dheiridh inphinsin na
bhfostaithe atd i dteideal lena n-airitear fostaithe agus iarfhostaithe de iaraonan an Chombhlachta, is € sin Bord Chalafort
agus Dhugai Atha Cliath.

Faoi fhoralacha Acht na gCuanta, 1996 ta an Comhlacht freagrach as maoiniu a chur ar fail chun teidliochtai pinsin a ioc
(lena n-airitear na teidliochtai a bhaineann le seirbhis a rinneadh roimh L4 Dilsithe leis an mBord Chalafort & Dugai Atha
Cliath) i dtaca le:

* Na fostaithe inchéilithe reatha go léir de chuid an Chomhlachta;
« Na pinsinéir inchéilithe reatha agus iarchurtha go |éir de chuid Bhord Chalafort & Dhugai Atha Cliath;

* larfhostaithe inchailithe an Chomhlachta ata faoi lathair né a bheidh amach anseo, ina bpinsinéiri reatha nd ina
bpinsinéiri iarchurtha de chuid an Chomhlachta én La Dilsithe ar aghaidh;

e Céili agus paisti inchailithe d'fhostaithe né d'iarfhostaithe inchailithe.

Bunaiodh scéimeanna ar leith, arna riaradh ag iontaobhaithe, chun na criche seo.

Reachtaladh an toghchén ba dheireanai le haghaidh iontaobhaithe comhalta ar 25 Samhain 2011 i gcds ceann amhain de
na scéimeanna, agus rinne an Bord ceapachan de ceathrar iarrthdiri a dhaingnil ag an gcruinnid a bhi acu an 15 Nollaig
2011. Chomh maith leis an gceathrar iontaobhaithe comhalta, cheap an Comhlacht ceathrar iontaobhaithe eile. Is é Irish
Pensions Trust Limited, Cuideachta iontaobhai gairmiuil neamhspledch an t-aon iontaobhai den scéim eile.

Combhlacht Chalafort Dhin Dealgan

Ta an Comhlacht freagrach as dliteanais pinsin sochair sainithe de Chalafort Dhun Dealgan tar éis aistriid an Chomhlacht
Chalafort Dhun Dealgan in 2011. Nil scéim iontaobhais foirmiuil arna riaradh i bhfeidhm faoi lathair agus da bhri sin, nil
aon sécmhainni ag an scéim, ta si neamh-mhaoinithe agus ioctar na pinsin go direach ¢ acmhainni an Chomhlachta. Ta
an oibleagadid dliteanas i leith na dliteanais pinsin sochair sainithe san direamh i gClar Comhardaithe an Chomhlachta i
gcomhréir le Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais 17. Ar an mbonn sin, b'ionann an dliteanas neamhmhaoinithe agus €1.2m
amhail an 31 Nollaig 2011.
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32. Pinsin - ar lean
b) Luachail Achtuireach

Déantar riocht maoinithe na scéimeanna um shochair shainithe a mheasunu de réir chomhlairle ¢ achtuiri neamhspleacha.
Déantar measunu foirmiuil ar an riocht maoinithe gach tri bhliain. Ullmhaiodh na tuairisci is deireanai i dtaca le luachail
achtuireach amhail 1 Eanair 2012 agus ba iad na hachtuiri, Mercer, nach oifigigh na fostaithe de chuid an Chomhlachta iad,
a ndearna iad. Ta na tuairisci luachala amhail 1 Eanair 2012 ar fail do chomhaltai na scéime ionas go bhféadaidis scrudu

a dhéanamh orthu, ach nil siad ar fail don phobal. Ta sé de rin ag an gComhlacht ranniocaiochtai rialta a dhéanamh sna
scéimeanna de réir na moltai a dhéanann na hachtuiri ina dtuairisc arna datu 1 Eanair 2012. Ta na chéad tuairisci luachdla
eile le hullmhu ar 1 Eanair 2015.

Bonn luachala an ioschaighdeain Mhaoinithe (faisnéis gan initchadh)

De réir Alt 44 d'Acht na bPinsean, 1990 (arna leasu), ceanglaitear ar na scéimeanna a bheith ag comhlionadh an
foschaighdeain Mhaoinithe. Go ginearalta, leis an loschaighdedn Maoinithe (IM) déantar a thomhais cibé a chumhdaitear
né nach gcumhdaitear dliteanais fabhraithe ag comhaltai le sécmhainni carntha, ar an mbonn tuisceana go raibh

na scéimeanna foirceanta ar dhata na luachdla. T4 na boinn thuisceana ar a socraitear dliteanas M forordaithe sa
reachtaiocht agus sa treoir achtuireach.

Rinneadh luachail achtuireach amhail 1 Eanair 2012 chun an riocht maoinithe maidir leis an ioschaighdean Maoinithe a
dhearbhu. Léiriodh leis an luachail seo go raibh an iM & chomhlionadh ag na scéimeanna amhail an 1 Eandir 2012. Ba
ionann sécmhainni foriomldna na scéime agus €214.7m agus ba ionann dliteanais fhoriomlana na scéime agus €202.1m,
agus da bharr bhi barrachas tathagaithe de €12.6m.

Bonn luachala fadtearmai (faisnéis gan initichadh)

T4 sé beartaithe ag an gComhlacht maoiniu a chur ar fail go leanunach de réir mholadh an achtuire d’fhonn a chinntiu
go mbeifear in ann na scéimeanna a fheidhmiu go leanunach agus go mbeidh soldthar ann d'iocaiochtai pinsean san
fhadtéarma.

Ullmhaiodh an luachail amhail 1 Eandir 2012 le haghaidh an cuspdir maoinithe seo tri mhodh luachala achtuiri a usaid ar

a dtugtar “modh na haoise slanaithe”. Is iad na priomhbhoinn thuisceana achtuireacha ar glacadh leo sa luachail gurbh é
4.5% in aghaidh na bliana an rata bliantuil faltais as infheistiochtai roimh dhul ar scor, gurbh é 3.0% in aghaidh na bliana
an rata bliantuil faltais as infheistiochtai i ndiaidh dul ar scor, go mbeadh an méadu ar thuarastail ag nialas le haghaidh

na tri bliana ata le teacht, agus go méaddodh sé le 3.5% in aghaidh na bliana ina dhiaidh sin agus go mbeadh an méadu ar
iocaiochtai pinsin ag nialas le haghaidh na tri bliana ata le teacht, agus go méadddh siad le 3% in aghaidh na bliana ina
dhiaidh sin. Faoin modh luachdla seo amhail 1 Eanair 2012, b'ionann na sécmhainni foriomlana agus €214.7m agus b’ionann
dliteanais fhoriomlana fabhraithe agus €259.8m. Mar thoradh air seo bhi easnamh tathagaithe de €45.1m agus cdimheas
maoinithe (sécmhainni:dliteanais) amhail 1 Eanadir 2012 de 83%.

c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir”

Rinne achtuiri neamhspleacha luachail déanta ar oibleagaidi um shochar sainithe an Chomhlachta chun criocha FRS 17
bunaithe ar shonrai a cuireadh ar fail do luachail achtuireach ar na scéimeanna amhail 31 Nollaig 2011.

De réir mar a éilitear le FRS 17 rinneadh an luachail tri mhodh luachéla achtuiri a Usdidtear ar a dtugtar “modh chostas
aonaid réamh-mheasta”. Os rud é nach féidir le daoine nua dul isteach sna scéimeanna, ta an phradifil aoise ag dul in airde
agus mar sin de, faoin modh chostas réamh-mheasta aonaid méaddidh costas reatha na seirbhise de réir mar a dhruidfidh
baill na scéime gar don am le dul ar scor.
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean
Boinn Thuisceana Airgeadais

Is mar seo a leanas iad na priomhbhoinn thuisceana airgeadais ar Usdideadh chun na dliteanais faoi FRS 17 a riomh ar
dhata an Chlair Chomhardaithe:

31 NOLLAIG 2011 31 NOLLAIG 2010

Rata uis a cuireadh i bhfeidhm ar dhliteanais

. 4.85% 5.25%
lascaine

Nialas ar feadh tri bliana agus 3.5%

Rata réamh-mheasta den mhéadu ar thuarastail . - . 3.50%
ina dhiaidh sin
Rata réamh-mheasta den mhéadu ar phinsin Nialas ar feadh tri bliana agus 3% ina

. . o . 3.00%
atd a n-ioc dhiaidh sin

) - o

Rata méadaithe pinsean ata iarchurtha Nialas ar feadh tri bliana agu§ .‘7% m.a 3.00%
dhiaidh sin

Bonn tuisceana maidir le boilsciu 2.00% 2.00%

Socraitear an rata lascaine a mbaintear Usaid as agus an dliteanas pinsin & riomh tri thagairt a dhéanamh d’fhaltais
mhargaidh ar dhata an Chlair Chomhordaithe i dtaca le bannai corpardideacha d’ardchailiocht. Tad airgeadra agus
téarma na mbannai corpardideacha i gcomhréir le hairgeadra agus le téarma measta na ndliteanas. Ag féachaint d’fhad
dhliteanais na scéime, glacadh le rata lascaine de 4.85% amhail 31 Nollaig 2011.

Le linn 2011, rith an Rialtas reachtaiocht lenar bunaiodh tobhach bliantuil de 0.6% de shdcmhainni na scéime pinsin
inioctha don tréimhse ceithre bliana de 2011 go 2014. Sa rata faltais ionchasaigh ar shécmhainni na scéime amhail an 31
Nollaig 2011 de 3.36% ionchorpraitear laghdu de 0.6% ar shécmhainni mar gheall ar iocaiocht an tobhaigh seo.

Boinn Tuisceana Déimeagrafacha

Leagtar amach thios na boinn tuisceana a bhaineann le hionchas saoil na mball ag am scoir:

20M 2010

BLIANTA | BLIANTA | BLIANTA | BLIANTA |
gCAS FEAR gCAS BAN gCAS FEAR gCAS BAN
Baill reatha ata 40 bliain d'aois 26.2 272 26.1 271

(ionchas saoil 65 bliain d’aois)

Pinsinéiri reatha ata 65 bliain
d'aois (ionchas saoil 65 bliain 23.0 24.5 22.8 24.4
d’aois)




TUARASCAIL AGUS RAITIS AIRGEADAIS 2011

Notal leis na Raitis Airgeadais — ar lean

32. Pinsin - ar lean

c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean
Sécmhainni na Scéime

Is mar seo a leanas iad leithdhailti infheistiocht na sécmhainni ar dhata an Chlair Chomhardaithe:

Aicme Sécmhainni Céatadan de shécmhainni Céatadan de shécmhainni
scéime ambhail 31 Nollaig 2011 scéime amhail 31 Nollaig 2010

Cothromais 21.40% 23.30%
Bannai 73.70% 73.20%
Maoin 2.30% 2.40%
Eile 2.60% 1.10%

100.00% 100.00%

Chun an bonn tuisceana maidir leis an rata fadtéarmach faltais as sécmhainni a fhorbairt, mheas an Comhlacht an
leibhéal reatha d’fhaltais ionchasacha as na hinfheistiochtai is G a mbaineann riosca leo (bannai rialtais go priomha),
leibhéal stairiuil riosca na préimhe a bhaineann leis na ranganna eile sécmhainni ar infheistiodh an phunann iontu, agus
na hionchais maidir le faltas sa todhchai as gach rang sécmhainni. Ansin ualaiodh an faltas ionchasach do gach rang
sécmhainni, bunaithe ar sprioc-leithroinnt na sécmhainni, chun an rata fadtéarmach ionchasach faltais as an mbonn
tuisceana sécmhainne a fhorbairt don phunann. Laghdaiodh an toradh sin le 0.6% ansin d'fhonn an tobhach pinsin a chur
i gcuntas. Mar thoradh air seo, roghnaiodh an toimhde de 3.36% (2010: 4.48%).
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

B'ionann luach coir na sécmhainni sna scéimeanna pinsin agus an rata faltais ionchais ar dhata an Chlair

Chomhardaithe agus:

Rata Faltais
lonchasach amhail
31 Nollaig 2011

Cothromais 6.40%
Bannai 2.50%
Maoin 4.90%
Eile 1.40%

Luach céir iomlan na Sécmhainni

Luach cdir amhail
31 Nollaig 2011

€000

46,026
158,274
4,954
5,462

214,716

Rata Faltais
lonchasach amhail
31 Nollaig 2010

7.50%
3.50%
6.00%
2.00%

Luach cdéir amhail
31 Nollaig 2010

€000

49,222
154,835
5,124
2,293

211,474

Ni diritear le sécmhainni scéime aon chuid d’uirlisi airgeadais an Chomhlachta féin nd aon mhaoin a bhfuil an Comhlacht

lonnaithe ann.
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

Ta na méideanna a aithnitear sa Chlar Comhardaithe mar a leanas

Sécmhainni

Dliteanais

Glanbharrachas/(easnamh) i scéimeanna pinsin arna maoiniu
Dliteanais ar scéimeanna neamh-mhaoinithe
Glanbharrachas/(easnamh) i scéimeanna pinsin

Sécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar

Glan-sécmhainn/(dliteanas) pinsin

Lena gcuimsitear:

Barrachas

Easnamh

31 Nollaig 2011

31 Nollaig 2010

€000 €000
214,716 21,474
(205,100) (217,500)
9,616 (6,026)
(1,200) -
8,416 (6,026)
(1,052) 753
7,364 (5,273)

Cain larchurtha

Glan-Sécmhainn/

Ghaolmhar (Dliteanas) Pinsin

9,616 (1,202) 8,414
(1,200) 150 (1,050)
8,416 (1,052) 7,364
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

Anailis ar na méideanna a aithnitear sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais

201 2010
€000 €000
Muirearaithe ar Brabus Oibritichain
Costas seirbhise reatha (1,092) (927)
Costas seirbhise roimhe seo (70) (650)
(1,162) (1,577)
Muirearaithe/(Creidiunaithe) ar chostas airgeadais eile
Faltas a bhfuiltear ag suil leis 6 shdocmhainni na scéime pinsin 9,383 10,664
Us ar dhliteanais na scéime pinsin (1,222) (11,434)
Glanchostas maidir le maoiniu (1,839) (770)
Muirear iomlan sa chuntas brabuis agus caillteanais (3,001) (2,347)

Anailis ar an méid a aithnitear sa Raiteas maidir le Gnéthachain agus Caillteanais Aitheanta lomlana (STRGL)

201 2010

€000 €000

Faltas iarbhir lUide an faltas a bhfuiltear ag suil leis ar shécmhainni (2,511) 1,514

(Gndthachain) / Caillteanais Taithi ar Dhliteanais Scéime 8,695 4,884
Athruithe sa bhonn tuisceana ata taobh thiar de luach reatha dliteanais na

scéime 6,100 (15,500)

Gnoéthachan / (Caillteanas) achtuireach aitheanta sa STRGL 12,284 (9,102)

Is ionann an caillteanas achtuireachta carntha atd aitheanta sa Raiteas ar Ghndéthachan agus Caillteanais ata Aitheanta
suas go dti, agus ag cur san direamh, an bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2011 agus €75.7m (2010: €88.0m).
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

Toradh iarbhir ar shécmhainni na scéime

Gluaiseacht i sécmhainni agus dliteanais na scéime

Amhail an 31 Nollaig 2009

Costas seirbhise reatha

Costas seirbhise roimhe seo

Us ar dhliteanais na scéimeanna

Faltas a bhfuiltear ag suil leis 6 shécmhainni na scéime

Faltas iarbhir lUide an faltas a bhfuiltear ag suil leis
ar shécmhainni

Glanchaillteanas ar dhliteanais
Ranniocaiochtai na gComhaltai
Sochair a iocadh 6n scéim
Ranniocaiochtai fostaithe

Amhail 31 Nollaig 2010

Sécmbhainni Pinsin

201
€000

6,872

2010
€000

12,178

Dliteanais Phinsin

Easnamh Pinsin

€000 €000 €000
203,919 (205,000) 1,081
- (927) 927)

- (650) (650)

- (11,434) (1,434)
10,664 - 10,664
1,514 - 1,514

- (10,616) (10,616)

454 (454) -
(11,581) 11,581 -
6,504 - 6,504
211,474 (217,500) (6,026)
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

Gluaiseacht i sécmhainni agus dliteanais na scéime

Amhail an 31 Nollaig 2010

Costas seirbhise reatha

Costas seirbhise roimhe seo

Us ar dhliteanais na scéimeanna

Faltas a bhfuiltear ag suil leis 6 shécmhainni na scéime

Faltas iarbhir luide an faltas a bhfuiltear ag suil leis ar
shécmhainni

Glanghnoéthachan ar dhliteanais
Ranniocaiochtai na gComhaltai

Sochair a iocadh én scéim

Dliteanas Pinsin Chalafort Dhun Dealgan
Ranniocaiochtai fostaithe

Amhail 31 Nollaig 2011

Sécmhainni Pinsin

Dliteanais Phinsin

Easnamh Pinsin

€000 €000 €000
21,474 (217,500) (6,026)
- (1,092) (1,092)

- (70) (70)

- (11,222) (11,222)
9,383 - 9,383
(2,51 - (2,511)
- 14,795 14,795

428 (428) -
(10,547) 10,547 .
- (1,330) (1,330)
6,489 - 6,489
214,716 (206,300) 8,416

Eascraionn na dliteanais go léir thuasluaite ach amhain €1.2m ddibh sitid 6 scéimeanna arna maoinit go hiomlan.

Ta an fostdir ag suil le ranniocaiocht de €6.25 milliin a chur leis na scéimeanna pinsean in 2012.
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

Stair de dhualgas sochair shainithe, sécmhainni agus gndéthachain agus caillteanais 6 thaithi ag deireadh na bliana,

31 Nollaig
201 2010 2009 2008 2007

€000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais (206,300) (217,500) (205,000) (201,000) (210,796)
Soécmhainni 214,716 211,474 203,919 187,912 204,704
Glan-Bharrachas/(Easnamh) 8,416 (6,026) (1,081) (13,088) (6,092)
Gnodthachain agus caillteanais Taithi ar dhliteanais scéime:
Méid (€m) (2,511) 1,514 10,337 (30,862) (5,492)
Céatadan de shécmhainni (1.2%) 0.7% 5.1% (16.4%) (2.7%)
scéime
Gndthachain agus caillteanais taithi ar dhliteanais scéime:
Méid (€m) (8,695) 4,884 (1,365) (2,495) (1,503)
Céatadan de luach reatha na 4.0%) 2.2% 0.7% 1.2% 0.7%

ndliteanas scéime:
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

Anailis iogaireachta ar Dhliteanais na Scéime

Leagtar amach thios iogaireacht na n-oibleagdide i dtaca le sochair shainithe i leith athruithe ar na boinn thuisceana

maidir le mortlaiocht:

BONN TUISCEANA ATA
ANN CHEANA FEIN

Ball Fireann Reatha ata 40 bliain
d'aois (lonchas Saoil ag 65 bliain 26.2 years
d'aois)

Pinsinéir Fireann Reatha ata 65

bliain d'aois (lonchas Saoil ag 65 23.0 years
bliain d'aois)

Dliteanais (€' 000) 206,300
Athru ar dhliteanais (€'000)

% Athra (mar % den bhunaidh)

Leagtar amach thios iogaireacht na hoibleagdide um sochair shainithe i leith athruithe ar an rata lascaine:

BONN TUISCEANA ATA
ANN CHEANA FEIN

Rata Lascaine 4.85%
Dliteanais (€' 000) 206,300
Athru ar dhliteanais (€'000)

% Athru (mar % den bhunaidh)

-1 BLIAIN

25.2 years

22.0 years

200,332
5,968

2.9%

-0.25%
4.60%

213,476
(7,176)

(3.5%)

+1 BLIAIN

27.2 years

24.0 years

210,364
(4,064)

(2.0%)

+0.25%
5.10%
199,158
7142

3.5%
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c) Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir” - ar lean

Leagtar amach thios iogaireacht na hoibleagdide um sochair shainithe i leith athruithe ar an rata réamh-mheasta na

méaduithe i dtuarastail, ar phinsin in iocaiocht agus ar phinsin iarchurtha:

Rata réamh-mheasta den mhéadu
ar thuarastail

Rata réamh-mheasta den mhéadu
ar phinsin atd a n-ioc

Rata méadaithe pinsean ata
iarchurtha

Dliteanais (€' 000)
Athrua ar dhliteanais (€'000)

% Athru (mar % den bhunaidh)

BONN TUISCEANA ATA
ANN CHEANA FEIN

Nialas ar feadh tri bliana
agus 3.5% ina dhiaidh sin

Nialas ar feadh tri bliana
agus 3.5% ina dhiaidh sin

Nialas ar feadh tri bliana
agus 3.5% ina dhiaidh sin

206,300

33. Iar-Eachtrai Chlar Comhardaithe

Nialas ar feadh dha
bhliain agus 3.5% ina
dhiaidh sin

Nialas ar feadh dha
bhliain agus 3.5% ina
dhiaidh sin

Nialas ar feadh dha
bhliain agus 3.5% ina
dhiaidh sin

212,000
(5,700)

(2.8%)

Nialas ar feadh bliain
amhain agus 3.5% ina
dhiaidh sin

Nialas ar feadh bliain
amhain agus 3.5% ina
dhiaidh sin

Nialas ar feadh bliain
amhain agus 3.5% ina
dhiaidh sin

217,800
(1,500)

(5.6%)

Chuir an Comhlacht saordid nua iasachta de chuig bliana i bhfeidhm le Banc na hEireann chun i a chur in ionad fiach an

Chomhlachta agus chun é a leathnu (féach ar néta 17). Beidh éifeacht ag an tsaoraid seo 6 mhi Aibredin 2012 ar aghaidh

agus ta si comhdhéanta de shaoraid iasachta téarma de €35m agus saoraid chreidiunaithe imrothlaigh de €15m.

Nior tharla aon eachtra eile idir data an Chlair Chomhardaithe agus an data ar thug an Bord faomhadh do na raitis

airgeadais, a mbeadh ga le coigearty a dhéanamh ar na raitis airgeadais né aon nochtadh breise.

34. Faomhadh na Raiteas Airgeadais

D'fhaomh na Stiurthoiri na raitis airgeadais ar 29 Marta 2012.
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Staitistici Chalafoirt

Cludaionn na raitis airgeadais an bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011 mar aon le

figiairi comparaideacha do 2010.

Chun criche comparaide, clidaionn atairgeadh na staitistici neamhinituchta
thios an tradaila a bhi ag Comhlacht Chalafort Atha Cliath don bhliain féilire

2009 go 2011.

2011 2010 2009
Soithi - Teacht Isteach lomlan 6,865 7,579 7,379
Tréchur ('O00 tonna)
R6-R6 17,325 17,107 15,344
L6-L6 5,431 5,675 5,422
Bulcleacht 3,620 3,788 4,051
Bulcsholad 1,635 1,475 1,583
Briseadh Builc 85 73 102
28,096 28,118 26,502
Aonaid R6-R6 (‘O00) 725 726 645
TEUanna L6-L6 (‘000) 526 554 548
Lion na bPaisinéiri (millidin) 1.7 1.8 1.5
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